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강릉시

신과 인간의 만남, 사람과 사람간의 만남!

건강과 치유로 양기 발랄한 단오!

소통의 미학, 신명 나는 축제!
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110. 연구 의의

100. 연구 개요

1.

단오 원형의 DNA를

추출하여 코드를 푼다!

단오축제의 차별성(축제양식)과 가치

창출 촉진요소를 규명하고 도출한다!

축제의

재구조화

시도

기획의

전략적

사고적용

2.

수익창출

구조 설계

3.
단오축제의

세계화

방안 도출

단오축제의 수익원천을 발견하고,

수익구조(시민참여, 고객지향, 

성과중시)를 창출한다!

원형
+ 

시대화
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120. 연구 배경 및 목적

100. 연구 개요



120. 연구 배경 및 목적

100. 연구 개요

1. 2012년 세계무형문화축전을 대비한

단오축제의 고품격 명품화 방안 모색

2. 창의도시의 생태계 조성에 일익을

담당하는 단오축제의 가치와 기여도

대한 지역사회의 중요성 인식에 부응

3. 고효율 저예산 취지에 맞는 단오축제의

생산성 제고와 브랜드 자산화의 필요성

배경

목적

강릉의 정체성과 강릉시민의 공동체의식의 역사적, 문화적,

사회적, 경제적 뿌리가 되는 단오축제의 세계화를 위하여,

1. 2010 강릉단오축제의 객관적 평가 및
분석을 통한 분야별 개선방안 도출

2. 시민중심, 고객지향, 성과중시의 단오
축제의 실천방안

3. 종합전통문화예술축제로서의 컨셉트
기획, 프로그램구성 및 공간 연출을
통한 세계화 방안 추구

4. 단오문화창조도시의 조성을 위한
강릉 창조도시 생태계의 구현방안 모색
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130. 연구 내용 및 방법

100. 연구 개요



내용

방법

1.단오축제에 대한 질적, 양적 평가에

의한 개선 및 발전 방향 제시

2.단오축제의 사업 성과 분석 : 방문객수, 

주차장 대수, 경제적 파급효과

3.단오축제의 세계화 방안

1. 문헌 조사

2. 설문 조사 및 전문가 조사

130. 연구 내용 및 방법

100. 연구 개요

10
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140. 연구 수행 과정

100. 연구 개요



1. 자체 TFT 내의 연구자 분담 별 수시 회의와

종합 회의를 통하여 연구 과제 수행

2. 시청과의 회의 3회, 중간 보고 2회 및

워크숍 1회를 통하여 의견수렴 및 보완

수행수행

기관기관

과정과정

1. 지역협력단내에 TFT 구성

축제, 문화 콘텐츠, 공연연출, 마케팅

전문가로 구성

140. 연구 수행 과정

100. 연구 개요

12
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210. 설문 조사 결과 보고

220. 전문가 조사 결과 보고

230. 성과 분석

200. 단오축제 평가안
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210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가



조사목적 및 방법

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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조사 목적

강릉단오축제를 성공적인 지역축제로 발전시키고,
세계적인 축제로 발돋음을 하기 위한 개선 방안과
지속적 발전 방향을 도출

첫째, 축제방문객의 강릉단오제에 대한 인식 및 실태조사를 통해
강릉 단오축제의 현재 포지셔닝(Positioning) 확인

둘째, 2010년 강릉 단오축제에 참여한 방문객의 만족도 조사를 통해
서비스 개선 방안 도출

셋째, 수요자의 입장에서 방문객의 만족과 불만족 요인과 원인을
경청하고, 이를 강화하거나 개선할 수 있는 방안 도출

넷째, 현장 조사를 통해 난장의 현황과 가격/품질/서비스 수준을
조사하여 개선 및 발전 방안 도출

다섯째, 이런 과정을 거쳐 얻어진 개선방안을 통해 강릉 단오축제가
세계적인 축제로 자리매김하고, 강릉의 경제, 사회, 문화
발전에 공헌할 수 있는 실천적인 시사점들을 제시

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

16



인식 및 만족도를 조사하기 위해 설문지를 이용한 서베이법

미스테리 쇼핑 조사를 통해 모니터링 하는 서비스품질 조사와
난장 현황을 조사하기 위한 관찰법

6월 12일부터 19일까지 총 8일간 14명의 조사원을 통해 진행

서베이법

서비스품질조사: 4명의 관찰요원을 선발하여 관찰조사를 위한 학습을 진행하였고,
이들은 난장품목 중 서비스 품질이 중요하게 평가되는 음식 서비스를 위주로
이용객으로 가장하여 제공되는 서비스에 대해 객관적으로 평가

난장현황조사: 10명의 관찰자를 선정하여 난장의 품목 및 테이블 수, 판매되는
제품의 가격/품질/서비스 등을 조사

관찰법

조사 방법

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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조사항목 – 시민대상 서베이

대상 설문항목 문항 수

시민

강릉 단오축제 인식 조사 8문항

단오축제 정보수집 경로 및 참여 동기 2문항

단오행사 프로그램 인식 항목 5문항

단오축제 만족도(접근성, 홍보/안내, 행사내용, 축제기념품, 음

식서비스, 편의시설 서비스, 재방문 의도, 운영 만족도, 장소 및

공간, 난장 만족도 등)

25문항

단오축제 장소 인식 조사 2문항

세계축제 및 성공적 지역축제를 위한 개선사항 2문항

인적 사항 7문항

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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대상 설문항목 문항 수

관광객

강릉 단오축제 정보수집경로 및 참여동기 2문항

단오 행사 프로그램 인식 항목 5문항

강릉단오제만족도(접근성, 홍보/안내, 행사내용, 축제기념품, 

음식 서비스, 편의시설 서비스, 재방문 의도, 운영 만족도, 

장소 및 공간, 난장 만족도 등)

26문항

타 지역축제 참여 경험 및 상대적인 만족도 8문항

세계축제를 위한 개선사항 1문항

난장에 대한 인식 조사 7문항

재방문의도 2문항

인적 사항 8문항

조사항목 – 관광객 대상 서베이

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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관찰항목 항목설명

서비스
체크리스트

단오 및
지역관련인테리어

단오관련 인테리어를 통해 단오 및 지역의
정체성 반영하였는가?

시설/설비배치의
적절성

음식점 특징에 적합하고 고객편의를 증대하는
시설 및 설비 배치가 이루어졌는가?

관련정보제공 단오 및 지역에 대한 정보를 제공하고 있는가?

상품가격제시
판매 제품(음식)의 가격을 제시하여 공정한
거래가 이루어지도록 노력하는가?

친절성 친절한 응대가 이루어지고 있는가?

서비스 신속성 서비스가 빠르고 신속하게 제공되는가?

정확한
서비스 제공

고객의 요구와 기대 수준에 맞도록
정확한 응대가 이루어지는가?

위생 상태 점포내의 위생 상태는 어떠한가?

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

조사항목 – 난장 음식점 서비스 품질(관찰법)

20



시민 관광객

빈도 퍼센트 빈도 퍼센트

성별

남자 107 42.5 79 51.3

여자 145 57.5 75 48.7

결혼유무

기혼 123 48.8 67 43.5

미혼 129 51.2 87 56.5

연령

20대이하 51 20.3 25 16.2

30대이하 87 34.7 69 44.8

40대이하 42 16.7 34 22.1

50대이하 46 18.3 16 10.4

50대 이상 25 10 10 6.5

월평균

소득

150만원미만 71 32.4 40 27.4

150-200만원 40 18.3 29 19.9

200-300만원 60 27.4 37 25.3

300-500만원 39 17.8 29 19.9

500만원이상 9 4.1 11 7.5

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

응답자 인구통계적 분포
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시민 관광객

빈도 퍼센트 빈도 퍼센트

직업

농/임/수산업 5 2 2 1.3

상/서비스업 22 8.7 19 12.3

전문직
(교사/의사/변호사 등) 18 7.1 12 7.8

공무원 9 3.6 5 3.2

회사원 32 12.7 25 16.2

기능직 10 4 3 1.9

주부 49 19.4 16 10.4

학생 86 34.1 52 33.8

기타 21 8.3 20 13

거주지

시내

서울

197 78.5

27 17.5

경기 45 29.2

충청권 7 4.5

읍면

(시 외곽)

경상권

54 21.5

8 5.2

호남권 4 2.6

강원권
(강릉 이외) 63 40.9

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

응답자 인구통계적 분포
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단오 참여 현황

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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참여횟수 : 최소 1회(처음방문)에서 최대 20회로 평균 2.48회의 참여횟수
축제관람일수 : 최소 1일부터 최대 8일까지 평균 2일의 관람일수
동행인 및 동행인수
체류일수 : 1박 2일(38.31%), 당일체류(25.32%)

빈도 퍼센트 평균인원

혼자 11 7.1 1

부부,가족 60 39 2.93

친구,연인 67 43.5 2.44

회사동료 16 10.4 5.6

동호회 2 1.3 12.5

단체관광 2 1.3 27

0
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25.32
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15.58

Valid Percent

Valid Percent

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

관광객 단오 참여 현황
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0 10 20 30 40 50

호텔

여관/여인숙

콘도미니엄

친구/친지집

민박/펜션

찜질방

6.61

9.92

6.61

49.59

23.14

4.13

Valid Percent

Valid Percent

숙박장소 : 친구/친지집(49.59%), 민박/펜션(23.14%)

이용교통수단 :  자가용(64.29%), 시외/고속버스(32.47%)

0 20 40 60 80

자가용

기차

시외/고속버스

관광버스

비행기

64.29

0.65

32.47

1.95

0.65
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Valid Percent

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

관광객 단오 참여 현황
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이전부터 알고 있었다는 응답(시민-53.6%, 관광객-48.1%)이 가장

많았으며 대중매체(시민-33.3%, 관광객-39.6%)와 주위사람을 통

해서라는 응답(시민-29.8%, 관광객-35.7%)이 그 다음을 차지

강릉 시청 홈페이지(시민-7.5%, 관광객-2.6%)나 관심을 통한 검색

으로 탐색한다는 응답(시민-3.2%, 관광객-1.6%)은 상당히 저조

33.3
15.5

4.8

19 29.8

0.4
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7.5

1.6 2

39.6

8.4

14.9

11

35.7
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관광객

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

단오 정보 수집 경로
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강릉시민의 경우 휴식 등의 여가를 즐기기 위해(48%), 친구/연인/동료와
함께 하기 위해(46%), 가족과 함께 시간을 보내기 위해(45.6%), 다양한
체험 프로그램을 즐길 수 있어서(43.7%) 순으로 응답

관광객의 경우는 휴식 등의 여가를 즐기기 위해(60.4%), 친구/연인/동료
와 함께 하기 위해(48.7%), 축제가 독특하고 재미있을 것 같아서(47.4%), 
가족과 함께 시간을 보내기 위해(35.7%) 순으로 응답

0 10 20 30 40 50 60 70

축제가 독특하고 재미있을 것 같아서

휴식등의 여가를 즐기기 위해

가족과함께 시간을 보내기 위해

친구연인동료와 함께 하기 위해

자녀교육에 도움이 될 것 같아서

단오굿 등 전통문화에 관심이 많아서

단오제가 유네스코에 등재되어 관심이 많아서

다양한 체험프로그램을 즐길 수 있어서

기타

37.31

48

45.6

46

25

18.7

21

43.7

6.3

47.4

60.4

35.7

48.7

11

16.2

23.4

20.8

5.8

관광객

시민

210. 설문 조사 결과
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단오축제 참여동기
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단오인식 : 시민/관광객

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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단오제를 통해 경제적, 문화적, 전통문화계승의 계기를 가지고 있다

고 지각하고 있음을 알 수 있고, 특히 축제의 필요성에 대해서는

5.99의 평균값을 가지고 있다. 하지만 축제의 차별성에 대해서는

4.97의 평균값을 보여 ‘보통이다’ 에 가까운 인식을 하고 있음을 알

수 있음

0
1
2
3
4
5
6 5.12 5.47 5.55 5.67 5.99 5.6 5.15 4.97

Mean

Mean

210. 설문 조사 결과
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강릉시민의 단오제에 대한 인식
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타 지역축제에 대한 상대적 우위 확인 : 
관광객 대상

3.4 3.6 3.8 4 4.2 4.4 4.6

상대적정보탐색용이성

상대적차별화

상대적축제의미전달성

상대적볼거리제공

상대적다양성

기념품상대적독특성

지역음식문화전파

4.44

4.27

4.26

4.38

4.3

3.8

4.26

Mean

Mean

모든 응답에서 ‘보통이다’에 해당하는 4점에 근사한 평균값을 보여주고

있으며 특히 기념품의 독특성에 대해서는 3.8의 평균값을 보여 앞으로

의 개선이 필요한 것으로 나타남

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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83.55

16.45

Valid Percent

예

아니다

0 10 20 30 40

경포일원

대관령국사성황당일대

새로운 단오문화공원조성

기타

37.88

18.18

37.88

6.06

새로운 단오공간

퍼센트

단오제 공간으로 남대천 일대가 적합하다고 생각하는지 강릉시민들을

대상으로 질문하였는데 응답자의 83.55%가 ‘적합하다’고 응답

‘적합하지 않다’고 응답한 응답자들에게 대체 장소로 어디가 적합한지 질

문하였는데, 새로운 단오문화공원 조성과 경포 일원이 가장 높게 나타남

단오제 공간 : 강릉시민 대상

210. 설문 조사 결과
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0 1 2 3 4 5

난장상품의지역성반영

난장배치적절성

난장체험재미

난장의중요성

난장상품의단오제의미반영

난장규모축소동의

3.32

4.05

4.4

4.61

3.59

3.72

Mean

Mean

난장에 대해서 ‘보통이다’ 에 해당하는 4점에 가까운 평균점수 보임

난장에서 제공하는 상품이 단오축제의 의미와 지역성을 반영하고 있

다고 생각하는가에 대해서는 부정적인 응답

난장에 대한 인식조사 : 관광객 대상

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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강릉시민은 각종 경연대회
(40.6%), 관노가면극 공연
(36.1%), 난장(29.1%), 민
속놀이(24.7%), 무형문화
재공연(21.9%) 순으로 응
답

관광객은 난장(42.2%), 
관노가면극 공연(36.4%), 
민속놀이, 단오떡 만들기
(27.3%), 각종 경연대회
(23.4%) 순으로 응답

그 이유에 대해서는 시민과
관광객 모두 유사하게 응답
하였는데 시민의 경우 체험
가능으로 직접 단오축제에
참여하는 기회가 되어서라
고 응답한 비율이 가장 높
았고 난장을 가장 재미있는
프로그램으로 선택한 관광
객의 경우 축제의 흥을 느
낄 수 있어서와 평소 접하
지 못한 것을 경험할 수 있
어서로 응답

0 10 20 30 40 50

신주빚기

산신제, 영신제, 송신제

관노가면극 공연

무형문화재공연

농악(국악)공연

민속놀이

오독떼기 공연

예술단초청공연

창포머리감기

단오떡만들기

작품전시

단오부적만들기

탈/부채그리기

난장

각종 경연대회

아시아단오한마당

9.6
19.9

36.1
21.9

19.5
24.7

4
19.5

17.1
19.5

11.2
3.2

8.8
29.1

40.6
13.9

11

18.2
36.4

22.1
12.3

27.3
4.5

16.2
17.5

27.3

11.7
1.9

11
42.2

23.4
6.5

관광객

시민

0 5 10 15 20 25 30

단오의 의미를 가장 잘 전달해준다고…

교육적인 내용을 담고 있어서

체험이 가능해서 직접 단오축제에 참여하는…

평소 접해보지 못했던 것을 경험할 수 있어서

축제의 흥을 느낄 수 있어서

기타

20.72

7.17

26.29

21.51

24.3

0

12.34

6.49

25.97

26.62

26.62

1.95

관광객

시민

재미있었던 프로그램과 그 이유

210. 설문 조사 결과
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난장(시민:41.7%, 관광
객:39.6%)을 가장 많이 선
택하였고 작품전시(시
민:33.7%, 관광객:33.8%)
와 각종 경연대회(시
민:31.7%, 관광객:33.1%)
로 응답

그 이유에 대해서는 지루하
고 흥미가 없어서, 다른 축
제에서도 볼 수 있는 행사
이기 때문에 진부해서, 행
사진행이 미숙해서 등으로
응답

0 10 20 30 40 50

신주빚기

산신제, 영신제, 송신제

관노가면극 공연

무형문화재공연

농악(국악)공연

민속놀이

오독떼기 공연

예술단초청공연

창포머리감기

단오떡만들기

작품전시

단오부적만들기

탈/부채그리기

난장

각종 경연대회

15.5

17.9

13.5

21

9.9

20.6

7.9

25

17.5

14.3

33.7

16.7

10.7

41.7

31.7

13.6
16.9

13
18.2

12.3

23.4
7.8

20.1
20.1

8.4
33.8

14.9

10.4

39.6
33.1

관광객

시민

0 5 10 15 20 25 30 35 40

내용이 어려워 이해할 수 없어서

지루하고 흥미가 없어서

행사진행이 미숙해서

직접행사에 참여할 수 없어서

다른 축제에서도 볼 수 있는 행사이기…

기타

6.75

37.3

17.06

12.7

18.65

7.54

5.19

33.12

25.32

6.49

18.83

11.04

관광객

시민

개선 프로그램과 그 이유

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

34



0 10 20 30 40 50 60

주차장과 행사장 연계

도심지와의…

화장실불편(부족 및 비위생성)

단오에 적합한 프로그램 부재

축제기념품의 비다양성

축제기간조정

야간행사 부족

연계관광프로그램 부족

체험프로그램부족

축제공간 확장

난장의 운영

기타

47.2
17.1

33.3
30.2

23.4
13.5

36.5
25.8

35.3
18.3

10.3
6.7

59.1

21.4
41.6

26.6

25.3
8.4

22.7

24
27.3

16.2
13.6

4.5

관광객

시민

시민의 경우, 주차장과 행사장 연계, 야간행사 부족, 체험프로그램

부족, 화장실 불편(부족 및 비위생성), 단오에 적합한 프로그램 부재

순으로 응답

관광객의 경우, 주차장과 행사장 연계가 무려 59.1%로 나타났으며

화장실불편(부족 및 비위생성), 체험프로그램 부족, 단오에 적합한

프로그램 부재 순으로 응답

단오제의 불만사항

210. 설문 조사 결과
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관광객의 경제적 기여

36



4.97 4.64 4.48 4.48 4.7
4.49 4.62 4.52 4.45 4.28

4.33 4.3 4.15 4.22 4.42 4.16 4.44 4.14 4.24 4.08

0

1

2

3

4

5

6

시민

관광객

단오제에 대한 만족도를 25문항의 7점 척도로 질문하였는데

만족도 점수가 높지는 않았지만 대체적으로 ‘보통이다’를 넘는

4점 이상의 평균값을 가지는 것으로 나타남

2010년 강릉단오제 만족도 : 1/2

210. 설문 조사 결과
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축제 기념품과 음식서비스 그리고 편의시설에 대한 만족도는 4점에

못 미치는 평균값을 가지는 것으로 나타남

가장 낮은 만족도를 보이는 것은 주차시설 이용에 대한 만족도와 기념품

가격 적절성 및 기념품의 품질에 관한 것임

3.73 3.51 3.56 3.87 3.49
3.27 3.71 3.69 3.79

4.4 4.33 4.89 4.61 4.4 4.75

3.56 3.46 3.52 4.02 3.56 3.11 3.57 3.47 3.68
4.27 4.26 4.75 4.23 4.39 4.59

0

1

2

3

4

5

6

시민

관광객

2010년 강릉단오제 만족도 : 2/2
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71.76

28.24

Valid Percent

예

아니다

관광객을 대상으로 내년에도 단오에 참석할 것이냐를 질문하였는데
71.76%가 참석할 것이라고 응답

참석이유는 체험을 통해 아이들이 좋아해서, 가족과 같이 참여하기 위해, 
단오 프로그램에 참여하기 위해, 전통적인 문화를 체험할 계기가 되어서, 
교육적 측면에 도움이 되어서, 외국인 관련 축제를 보기 위해, 축제기분을
느낄 수 있고 맛있는 음식을 즐기기 위해서, 세계적으로 인정받은 축제이
기 때문에 등으로 응답

참석하지 않겠다고 응답한 이유로는 지루하다. 특색이 없다. 젊은 사람들
이 즐길만한 프로그램이 부족하다. 행사의 흥(興)이 느껴지지 않는다. 
주차문제, 먼 거리를 감수할 만큼 가치가 없다, 볼거리와 즐길 거리가
없다 등으로 나타남

내년 재방문 의도 : 관광객 대상

210. 설문 조사 결과
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단오기간 동안 지출한 비용을 직접 기술하도록 조사

단체관광(10인 이상)의 경우 1인당 5만원에서 13만원 정도 비용을 지출한
것으로 응답

개별관광(10인 이하)의 경우 개별 차이는 있지만 평균 총비용이 315,524원
으로 1인당 총비용 평균값은 99,666원을 지출

1인당비용평균값

교통비 36,276원

숙박비 48,216원

식대 및 음료수비 33,683원

유흥비 36,592원

쇼핑비 20,330원

기타비용 20,589원

총비용 99,666원

인근관광지방문의도

6 3.9 3.9 3.9

14 9.1 9.1 13.0

19 12.3 12.3 25.3

39 25.3 25.3 50.6

35 22.7 22.7 73.4

28 18.2 18.2 91.6

13 8.4 8.4 100.0

154 100.0 100.0

전혀아니

아니다

약간아니

보통이다

약간그렇

그렇다

매우그렇

Total

Valid
requencPercentalid Perce

Cumulative
Percent

단오축제 이후 축제장 인근의
유명한 관광지를 방문할 것인가를
7점척도로 질문하였는데 평균 4.42
값을 가지며 ‘보통이다’ 에 25.3%,   
‘약간그렇다’ 에 22.7%, ‘그렇다’에
18.2%, ‘약간 아니다’에 12.3%가
응답해 긍정적인 응답

관광객의 경제적 기여

210. 설문 조사 결과
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단오발전 방안 :

성공적인 지역축제 및
세계적인 축제 개최를

위한 개선 사항

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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24.9

24.2
32.7

29.4
24.7

33.3
43
45.1

22.7
22.2

17.9

17.6

21.5
12.4

13.1
16.3

17.1
25.5

23.5
12.4

11.6
17

25.5

24.2

21.5
12.41.2

2.6

0 10 20 30 40 50

강릉으로 오는 교통편

외국어 홍보자료

전통 단오굿의 현대적 

재창조

방문객 참여형 프로그램

테마/의료 관광 패키지

자원봉사자 육성

난장의 쇼핑 즐기기

산신당/성황사/굴산사 

등 단오제공간 환경정비

단오문화거리만들기(단오의

현장화/일상화)

청소년 교육 프로그램

단오제 정신/가치를 

살린 새생활운동전개

향토음식문화의 재창조

(전통과 퓨전)

식당/숙박업 서비스개선

기타

관광객

시민

세계적인 축제로 발전하기 위한 개선 사항

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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홍보의 충실성 및 세부적인 일정에 대한 사전 안내(인터넷이나 현장), 
외국인을 대상으로 하는 언어별 홍보 책자 개발을 제안

체험 프로그램의 진부화와 부족을 제기. 특히 젊은이와 어린아이가
즐길 수 있는 재미있는 체험 프로그램 개발이 부족함을 지적

단오의 유래와 역사에 관련된 체험 프로그램이 필요하다고 응답

행사 프로그램의 다양성이 필요하며, 직장인도 즐길 수 있는 야간축제
프로그램이 필요하고, 매년 변함없는 프로그램에 대한 진부함도 제기

난장의 무분별한 난립과 단오 의미와의 관련성 부족, 가격의 불합리, 
제품 및 서비스 품질 열악, 다양성의 부족, 주변 환경, 화장실, 음식점
위생 불량을 지적

주차 편의 및 주차 공간에 대한 문제를 제기

전통과 지역성이 반영된 놀이 및 연령별 세대별 놀이 부족을 지적

신주 빚기, 영신제 등 보다 볼거리 증대 및 시민참여 프로그램 증대, 
작품 전시의 진부화 및 체험 프로그램 가격 부담 등 다양한 의견

성공적인 지역축제로 발전하기 위한
개선사항 : 직접 기술한 사항 정리

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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난장 현황 :

음식점 가격/품질/서비스

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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홍보체험전시, 음식업, 생활용품, 잡화, 의류, 놀이, 화분을 판매하는 곳과
타로나 점을 봐주는 철학에 관련된 기타로 분류(총 266개)

난장 가격의 부적절성에 대한 불만이 높음

- ‘임대료 인상 → 제품가격을 인상→구매하는 고객 수 감소 →총수익 감소
→ 다음 입찰 참여업체 감소 → 임대료 인상’ 의 악순환이 반복됨

난장 수 난장 수

홍보체험전시 22 놀이 16

음식업

향토먹거

리
5

65 잡화

패션잡화 49

75

엑세서리 22식당 13

주전부리 28

화장품 2
건강식품 6

특산품 5

도서 2
식품 8

생활용품

주방용품 17

49

의류

의류 26

29

침구 10 언더웨어 3

생활잡화 16

기타

화훼 6

10

건강용품 6 철학 4

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

난장 현황
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음식점의 서비스를 조사하기 위해 이용객을 가장한 미스터리 쇼핑방법으

로 모니터링

품질체크리스트는 단오관련인테리어, 시설/설비배치의 적절성, 관련정보

제공, 상품가격제시, 친절성, 서비스 신속성, 정확한 서비스 제공 및 위생

상태의 8개 항목으로 7첨 척도로 평가

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

음식 서비스 품질 조사
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조사결과 및 시사점

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가
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1. 강릉 단오축제의 체계적인 운영 개선 및 관리 방안 필요성 제기

2. 차별적이고 독특한 지역축제 포지셔닝 및 기념품 제작 필요성 제기

3. 단오 관련정보를 체계적으로 제공할 수 있는 통합적인 홈페이지 관리

4. 일상으로부터 일탈과 흥(興)을 체험할 수 있는 축제 프로그램 강화

5. 축제 프로그램을 보다 잘 이해하고 참여를 증대시킬 수 있는 방안 모색

6. 주차관리 시스템 개선 및 단오장과의 접근성 증대 방안 개선

7. 지역 경제 활성화에 기여할 수 있는 단오축제 연계 여행패키지 개발 필요

8. 난장 분양 시스템 개선 및 체계적인 관리 방안 모색

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

조사결과 및 시사점 : 응답자 기술내용
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전담기관
및

인력조직

관리 및 통
제 시스템

개발

지역주민
및 관광객
참여 프로
그램 개발

지역주민 및
대학생 경연
프로그램 활

성화

차별되고
독특한
지역

축제 정립

세계적인
단오문화축

제 정립

강릉 지역
주민 단합
및 경쟁적
발전 확립

개선방안

해결과제

기대효과

210. 설문 조사 결과

200. 단오축제 평가

조사결과 및 시사점 : 종합분석
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220. 전문가 조사 결과

200. 단오축제 평가
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220. 전문가 설문조사 결과 : 평가개요

200. 단오축제 평가
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1) 축제의 콘텐츠 부문

(1) 프로그램 구성

○ 국가 지정 행사 및 부대 행사의 전통문화 공연과 아시아 중심의
단오 아시아 한마당 및 찾아가는 공연으로 구성되었음

○ 지정 문화재 행사 중심의 전통 문화 공연프로그램이 구성되어 단
오제의 정체성을 살리는 전통문화의 가치 제고와 원형 보존에는
성공했으나 단오제의 중심 콘텐츠인 굿은 일반 관객과의 소통에
는 미약 했음

○ 축제 공간상의 프로그램 구성에 적절한 시간 배치와 관객과의 소통
제고를 위한 축제 당일 행사 프로그램의 차별적 부각에 대한 연출
과 당일 행사의 주제 선정에 의한 관객들의 관심도 제고의 판매
소구점의 부각에 대한 보완이 필요
- 축제 프로그램은 다양하지만 강릉 단오제의 정체성(효, 사랑, 건
강에 대한 기원 등)과 연계된 주변 프로그램의 부족으로 짜임새
있는 축제 이미지 형성이 미흡하므로 행사장의 주제 선정 및 일
정 조정에 대한 세심한 배려가 필요

○ 단오제의 핵심 프로그램인 단오굿과 제례에 대한 관객의 체험을
극대화하고 흥미를 유발하는 연출적 요소의 강화와 굿의 의미를
이야기 형태로 전달하려는 노력의 보완(단순 해설판 외에 단오 굿
당의 무대 가장자리에 그림이나 이야기로 설명하는 보조판의 배치
등) 필요

○ 아시아 단오 한마당 공연프로그램은 찾아가는 공연물로 강릉단오
제의 음악적 요소(민요, 농악, 농요)와 중국 일본 단오의 음악적 요
소, 기타 동남아 국가 단오문화의 음악적 요소를 창의적으로 각색
하여 아시아 단오 문화를 통한 문화예술의 소통의 장을 마련했다는
의의가 있음
- 그러나 찾아가는 공연의 경우에는 교통이 불편하여 찾아가는
공연장을 순회하는 셔틀 버스의 운행을 검토해야 함

200. 단오축제 평가

220. 전문가 설문 조사 결과



1) 축제의 콘텐츠 부문

(2) 축제 기획상의 주제 선정 및 연출에 대한 평가

○ 프로그램의 주제 선정이나 연출이 주요 프로그램과 부수 프로그램 간
의 차별성을 부각시키고 세밀한 연출미가 표현되지 않아 다양성 속
의 일관성을 부각 시키는 데 한계 노출

- 강릉 지역 고유의 세시 풍속이나 민속 놀이의 지역성 재연에는 의
미가 있으나 단오축제 기간의 당일 별 주제에 맞는 형태로의 표현∙
표출∙연출로 전체적인 축제 기간과의 공감대 조성의 보완이 필요

○ 단오의 정체성을 살리고 그 해의 주제를 전체적으로 조망하는 프로그
램의 배치가 주로 후반부에 배치되어 단오 축제의 분위기 조성에 한
계가 발생

- 주제를 살리는 프로그램의 사전기획과 단오굿이나 전통문화 공연
물의 각색으로 축제의 재미와 즐거움을 살리는 축제주제의 치밀
한 기획의 중요성 부각
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1) 축제의 콘텐츠 부문

(3) 프로그램의 차별적 요소(스토리 요소의 강화)

○ 강릉단오제의 차별성을 살리는 핵심프로그램의 요소(단오굿이나 제
례 등의 제의적 요소 및 관노가면극, 무속악, 농요 등의 연희요소)의
차별적 주제를 이야기 구조로 만들어서 단오제의 차별적 정체성을
살리고 현대적으로 변용하는 표현- 표출- 연출의 과정에 대한 사전
콘텐츠 이야기 설계(설화, 일련의 의식 및 행위 등)의 보완이 필요

- 전통적 요소의 보존 강화와 대중성을 함께 고려하는 二元的 축제
양식의 개발이 필요
(단오굿의 공연 무대화에 대한 프로그램의 보완이 필요)

○ 유네스코 세계무형유산으로서의 차별성을 부각시키는 Unique  
Selling Proposition( 축제 상품의 가치 지향의 소구점)의 스토리 구
조와 이야기 전개의 포지셔닝에 대한 설정이 중요

- 산신제와 영신제 및 송신제 그리고 조전제의 요소에 대한 탄탄한
이야기 구조의 재 설정이 중요

- 그네 뛰기와 씨름 등의 민속놀이의 스토리 주제 부여와 연출에 의
한 차별성의 부각이 필요
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1) 축제의 콘텐츠 부문

(4) 체험 프로그램의 전시 연출

○ 특화된 체험프로그램으로 신주 마시기, 단오부적 그리기 수리취떡
만들기, 관노탈 그리기, 시시딱딱이 탈 만들기, 단오부채 그리기 등
이 체험촌에서 진행되어 단오의 정취를 살리고 있으나

- 단순 개인 위주의 체험행사 위주로 편성되어 단오 축제의 진수에
공감하고 느끼기에는 분위기 연출상 미약함

- 체험촌의 이야기 주제를 정하고 체험 순서를 좀 더 축제의 분위기
조성에 걸맞게 연출하려는 노력과 체험 프로그램간의 상극적 요
소를 감안하여 배치가 필요
(예 : 신주 만들기와 단오 부적 만들기의 인접 배치는 서로 맞지 않음)

○ 아시아 단오 한마당의 전시 부문은 일본, 중국 및 베트남의 체험관
전시 프로그램이 단오의 주제에 걸맞게 재구성되지 않아 그 취지가
뚜렷하게 부각되지 못하므로 추후에는 사전 프로그램의 주제 선정
및 전시 내용에 대한 기획 및 연출의 보강이 필요

- 예를 들면 중국 호남성 용두제작 시연의 경우 사전에 영신제 출품
작으로 공모를 한 후 단오기간 동안에 체험관에서 함께 전시 및
제작 과정을 같이 공유하는 프로그램개발이 필요
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1) 축제의 콘텐츠 부문

(5) 지역주민 참여의 문화체험

○ 강릉농악, 학산오독떼기, 강릉 사투리 경연대회, 각종 체험프로그램
등 강릉지역의 문화 체험 기회를 제공

- 다양한 단체(시민단체, 종교단체, 문화 단체)가 참여하고 있으나
보다 종합적인 기획과 연출이 함께 어울러지는 프로그램의 개발
이 필요

○ 강릉 시민들의 적극적 참여를 유도하는 프로그램이 부족하므로

- 지역의 향토 문화, 음식, 단오의 정신을 함양하는 시민 문화 예술
교육 체험 프로그램의 개발이 필요

- 21개 읍면동의 주민들로 구성된 영신제 행렬 참가 프로그램의
개발이 필요

○ 강릉 단오제의 미래를 짊어질 청소년이나 젊은이들의 참여를 위한
프로그램은 단순 행사 위주로 편성되어 있어 보다 단오의 정체성을
살리는 문화 체험프로그램의 기획이 중요

- 어린이나 청소년들의 눈높이에 맞는 독특한 프로그램의 개발이
필요
☞ “엄마와 함께 단오 놀자!”
☞ “청소년을 위한 단오 한마당 놀이 프로그램!” 등
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2) 축제 공간의 구성과 배치

(1) 공간 배치
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○ 단오 축제의 공간이 현재의 남대천 하천 둔치에서 치러지나 향후
도심의 대성황사 복원과 맞물려 조성되는 단오 즐기고 싶은 거리를
감안한 축제 공간의 재배치에 대한 구상이 필요한 시점임

- 남대천 제방과 단오 문화관 및 칠사당 중심의 단오 즐기고 싶은
거리의 주요 동선에 맞추어서 각종 행사장의 배치와 공간별 구성
에 대한 공간 기획이 필요

- 단오제의 정체성을 살리는 빛과 물의 만남을 통한 단오제의 신과
인간의 만남을 형상화하는 수변 무대와 단오섬 및 각종 공연무대
와 단오문 화관을 망라한 공간의 zone별 구성 및 프로그램의 배
치로 종합문화 축제로서의 강릉 단오제의 정체성 확립 필요

- 중심무대의 배치를 수변 중심으로 끌어내고 이를 단오섬과 각종
다리와 연결 시키면서 남대천 하천과 단오 문화관 전체를 조망하
는 공간의 배치와 동선 처리가 중요

○ 난장과 단오 지정 행사 및 각종 공연의 공간이 별도로 구분되어 독
립성을 보유하고 있으나 동선의 주요 결절점(node)과 난장과의 연
결 통로(district)가 자연스럽게 배치 되지 못하여 너무 자의적인 배
치로 단오축제의 분위기 조성에 한계 노출

- 난장의 공간에 대한 점포 구성별 구역이나 난장의 장터 분위기
조성에 적합한 연출 분위기 조성에 실패하여 난장다움의 독특한
매력 발산에 한계 발생

- 점포의 구성과 배치가 난장의 장터분위기와 적절히 조화를 이루
지 못해 난장의 이미지 형성이 미약함(강력한 핵심 점포를 중심
으로 한 연결 점포의 배치로 전통장터의 분위기 조성 및 난장의
박람회 연출이 필요)



2) 축제 공간의 구성과 배치

(2) 편의시설

○ 2009년도와 비교하여 방문객의 편의를 위한 시설을 설치나 정비는
잘 되었음

- 그러나 각종 편의 시설의 수를 감안하고 위생 관리를 철저히 하
여 편의시설의 질 관리가 필요로 함

- 시내 곳곳과 주요 대중교통 중심지에 축제 장소와 공간 배치를
안내하는 표지판이나 안내 요원의 배치로 축제장소로의 접근성에
대한 편의 제공이 필요

○ 난장이나 중요 공연장의 주요 결절점 마다 휴식 공간을 친환경적으
로 조성하여 단오제의 자연성을 살리는 연출이 필요

- 남대천 하천의 수변가에 적절한 휴식 공간의 조성으로 단오의
정신과 어울리는 수변 분위기 조성이 필요

○ 주요 교통지점에서 행사장까지의 이동 통로와 공간 배치에 대한
안내도의 구비가 필요

- 셔틀 버스를 운영하여 외지 방문객을 위한 교통 편의의 제공이
필요
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2) 축제 공간의 구성과 배치

(3) 난장

○ 난장의 정비와 품바의 행사가 관광객에게 볼거리를 제공하고 있음

○ 난장의 특성화와 분위기 연출이 미약하므로 난장의 박람회 성격으
로의 전환이 필요

- 난장의 상품구성이나 상품의 질이 조악하여 난장의 원래의 모습
을 잃어가고 있어 이에 대한 보완이 없으면 난장에 대한 방문객이
나 관광객의 외면에 의한 난장의 쇠락이 우려되는 시점임

- 난장의 규모에 비해 상품군의 획일적 구성과 점포의 배치 및 구색
등에 대한 소비자 변화 요구 측면에서 외지인 중심이 아닌 지역민
중심으로의 난장 운영에 대한 전환이 필요하며, 외지인의 난장에
대한 만족도를 높이기 위한 체계적인 분양 및 운영관리가 필요

○ 21개 읍면동 별로 난장의 참여를 보장하고 각 주민단체나 관련단체
에서 운영하고 수익을 배분하는 시스템에 대한 설계와 구상이 필요
로 함

- 난장의 지역민중심으로의 전환과 향후 난장의 박람회 성격부여에
비추어서 볼 때 차년 도에는 난장의 특성화를 위한 제도적 장치
마련이 필요
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3) 축제의 홍보/마케팅

(1) 공간안내 체계 개선

○ 단오제의 공간에 대한 대학생 대상의 안내 CI 공모전을 열어 축제
장소로서의 공간 이미지 연출에 적합한 색채와 안내판 형태를 제작
하여 대학생의 참여와 관람객의 통일된 이미지 형성에 기여하는 것
이 필요

- 축제 장소의 구역별 특색 있는 안내 체계를 위한 안내 지도를 제
작하고, 종합 정보상황실에 단오제에 정통한 프로 안내자를 배치
하여 외부 관람객에 대한 서비스를 개선함

○ 단오제의 행사 기간 동안 매일 특별 해설 프로그램을 마련하여 외부
관람객이나 외국인을 위한 단오 해설 안내 체계 구축이 필요

- 자원봉사자중 특별 해설 연수과정을 마련하여 적극적인 방문객
안내서비스체계를 구축

- 행사일정표에 특별 해설 프로그램을 별도 표시하여 사전 홍보 및
안내를 철저히 함
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3) 축제의 홍보/마케팅

(2) 온라인 홍보 강화

○ 보다 체계적인 온라인 홍보 체계의 구축을 위한 온라인 홍보 기획
의 구상이 필요

- 최근의 모바일 시대와 2012년 12월 디지털 방송시대로의 전환에
대비하는 차원에서 현재의 단순 홈페이지 위주의 안내 위주 홍보
방안에서 탈피하여 T.G.I.F (Twitter, Google, I-phone, Facebook)의

통
합 홍보 공유기반의 구축을 시도해야 함

- 단오제 방문회원 가입, 단오관련 여행상품 안내 제공 및 단오관련
스토리 구조 등을 가능하게 하는 통합 시스템을 구축

○ 단오제 기간 동안의 다양한 사연이나 이야기 에피소드를 인터넷 방
송이나 웹진형태로 발송하고 알리는 홍보방안을 모색하여 보다 다
양한 계층의 관람객에게 다가가는 홍보 방안의 모색이 중요

- 인터넷 이동 방송의 초청으로 단오축제의 현장에서의 다양한 목
소리가 전파를 타고 전국에 방송할 수 있도록 구체적인 홍보 프
로그램 기획

- 전국의 인터넷 DJ 초청 단오 대담 경진대회를 개최하여 관람객의
직접참여 유도에 의한 단오제의 전국화를 위한 채널로 활용(사투
리 대회의 입상자들을 특별 게스트로 초청하여 단오의 이모저모
를 알리는 메신저로 활용)
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3) 축제의 홍보/마케팅

(3) 홍보 및 마케팅 체계 보강

○ 단오제의 정체성을 살리는 축제 포지셔닝(자리매김)의 주 컨셉
(concept)과 주제(theme)에 대한 명확한 포지셔닝 기술서가 미흡
하여 방문객의 축제 선호도 및 방문 목적에 대한 명확한 목표 설정
이 거의 이루어지지 않아 판매 소구점(Selling Point)이 불분명

- 단오제의 소통과 신명의 요소를 효와 충에 의한 사랑과 건강
기원 및 행복 소망으로 주제를 명확히 함

- 중앙과의 홍보 접촉의 강화를 위해 서울 메트로 5678행복 열차에
단오굿과 관노가면극을 활용한 단막 홍보프로그램 개발 필요
※ 예) 가족과 함께 보내는 단오 열차 행사 등

- 서울 방문객에 초점을 둔 중앙의 청계천 광장과 대학거리(홍대, 
성신여대, 건국대, 대학로 등)에서의 무속악의 소리와 장단을 맞
춘 홍보 프로그램 개발 등

○ 축제 상품 기획과 홍보 전략 및 관광 상품 개발 등에 대한 종합적
진단과 처방에 의한 종합적 문화 축제로서의 면모 쇄신을 위한 축
제 이벤트 마케팅 기능의 강화가 필요

- 축제 공간의 연출이나 서비스 개선, 능동적 홍보 및 관광객 유치
상품의 개발과 PR을 위한 축제 마케팅 기획 전문가의 보강 또는
자문 회사와의 네트워크 구축이 필요 (시민 단체나 개인의 축제
이벤트 마케팅 기획 기능 보완 필요성 대두 )

- 99개 행사 프로그램의 위계와 연결 계통도를 따라 단오 축제의
정체성을 강렬하게 신명 및 소통으로 표출 - 표현 - 연출하는
축제 이벤트 마케팅 기획 기능의 보강이 필요

62

200. 단오축제 평가

220. 전문가 설문 조사 결과



4) 축제 상품 개발 기능 강화

(1) 관광 기념품

○ 단오의 정체성(가족애와 행복/건강 기원 및 신명)을 살리는 단오만
의 독특한 기념품이 부족하여 단오제의 브랜드화에 한계 노출

- 기존 기념품(신주, 단오빔, 단오부채, 단오캐릭터 등)은 구색이 다
양하지 못하고 가격대가 높아 방문객과 관광객에게 매력적인 상
품으로 인지되지 못함

- 단오 기념품의 구색과 적정한 가격대의 상품 구성을 위한 마케팅
조사 및 신상품 개발 기획이 중요

- 단오 술, 향토 음식, 전통 떡과 한과, 단오음료 및 건강 약초 등의
5,000원 내외의 상품 개발이 필요

○ 기념품의 판매 장소가 분산되고 독특한 점포분위기 연출과 시설
구성이 미흡하여 방문객이나 관광객의 호기심과 호응도를 끌어내
기가 어려움

- 난장의 박람회 성격에 맞추어서 지역 특산품과 함께 판매하는
단오 기념품 전용 점포의 개설이 난장에 필요

- 기념품 판매 및 진열 계획을 수립하여 체계적인 기념품 관리를
하도록 함
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4) 축제 상품 개발 기능 강화

(2) 관광 투어 연계상품 개발

○ 중 ∙ 고등학교의 수학여행 시기를 겨냥한 단오 반나절 체험 코스를
개발하여 각급 중 · 고등학교와 연계한 여행 상품 홍보 필요

- 자매도시의 중 · 고등학교를 대상으로 시범사업을 기획한 후 반응
을 본 후 점차 일반 중 · 고등학교로 확산

- 단오의 교육 체험 프로그램의 형태로 효와 충의 주제 중심의 가족
단오 교육 프로그램 개발이 중요

○ 일반 관광객 대상으로는 30~40대 주부층 대상의 1박 2일의 ‘엄마와
함께 단오 놀자!’의 관광투어 패키지 코스를 개발하여 관광객의 주
타켓 층의 기반을 확산하는 기회로 활용

- 철도청과 여행사등과 협력하여 가족단위 패키지 상품 및 코스
개발 추진

- 열차 내에 단오제의 과거 현재 미래에 대한 영상물 상영으로 단오
제 관람 사전 교육 실시로 단오제에 대한 호응도 제고

- 산악회 전문 여행사와 협력하여 반나절 코스의 산악회 등반 단오
체험 여행 상품 개발
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5) 축제 조직 및 운영의 고도화

(1) 축제 조직의 네트워킹 강화와 동기 부여

○ 시민 중심, 고객 위주 및 품격 중시의 단오제의 위상 제고를 위해서

는 축제 주관기관과 관련 단체 및 협회간의 네트워킹의 활성화를

위한 통합 조정 기능을 단오문화창조도시추진단에서 주도적으로

하여, 관련 단오제 전문가들간의 동기 부여를 강화해야 함

- 2011년도 단오제의 총괄 기획의 종합 조정 기능을 수행하는 네트

워크 협의체 구성 및 운영

(단오제위원회와 단오제보존회 및 자문그룹과의 협의체 구축)

- 2011년도 축제 종합계획 수립의 밑그림 조율 및 점검 사항 도출

- 관광과와 문화예술과와 협력하여 강릉시의 모든 축제에 대한 통합

자원 봉사 체계 구축 및 자원봉사 교육 프로그램 개발 (단오 축제

중심으로 자원 봉사시스템 재 구축 )
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5) 축제 조직 및 운영의 고도화

(2) 축제 관리 운영의 체계화

○ 난장의 분양 후 타인 전매에 따른 분양가 인상에 대한 분양 임대자
들의 불만 가능성에 대비하여 난장의 관리 운영계획안 마련이 필요

- 난장의 이미지에 악영향을 최소화하도록 난장 추첨이나 분양 시
단오문화창조도시추진단의 관리 감독 체계 강화
( 분양 및 운영 가이드라인 사전 마련)

- 난장 분양자에 대한 단오제 기간 종료 후 추적 조사를 통하여
난장의 문제점 사전 차단 필요

○ 안전 관리 및 각종 시설 관리 매뉴얼 개발

- 단오축제 공간의 사전 위험 요소 탐지, 안전 관리 지침 개발 및
안전 교육 실시

- 긴급 위난시를 대비한 프로그램 준비

- 각종 편의시설에 대한 매일 점검표 작성 및 위생관리 감독 책임
자 임명

○ 일정 관리의 보완 책 마련

- 일정관리의 차질이나 주요 행사(예 : 영신제 행차)의 진행 통제에
대한 시나리오 별 관리 가이드 마련 및 사전 공지 절차 명시
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1) 축제 콘텐츠의 종합분석

평가 영역 잘된 점 미흡 사항 개선 방향

축제
콘텐츠

프로그램
구성

아시아 단오 한마
당의 프로그램 구
성으로 단오의 국
제화에 기여

단오 정체성을 살린 어린이 및
청소년 프로그램 미흡

일부 행사공간의 비효율적 운
영 으로 행사장 공간연출에
약점으로 작용

단오제 주 프로그램(단오굿, 관
노가면극등)의 일정배치를 단
오제의 주제에 맞게 일정배정

관광객 참여 프로그램 부족

단오주제에 맞는 어린이
및 청소년 프로그램의
개발
프로그램의 구성에 대한
총괄 기획기능 보강(사전
공연기획물 모니터링)
단오제 주프로그램의 하
루 주요 시간대별 일정
배치의 재조정과 단오굿
의 새로운 형식의 무대
공연에 대한 일정배치
고려
관광객 참여 유도의 공간
연출 강화

축제상품
기획

주제 면에서 세시
풍속이나 민속놀
이 등 지역 독특한
풍속 재현 긍정적
임
단오굿의 독특한
주제는 단오제 정
체성의 핵심 DNA
임

주제의 의미와 일상의 삶과의
연관성을 살리는 공연 연출
기획이 미흡(지정문화재)
주제를 살린 스토리텔링의
구성이 미흡
단오 정체성 살리는 공연 프로
그램 상대적 부족

단오굿과 관노가면극 및
무속악의 관객과의 소통
의 미학을 살리는 연출
강화

프린지 형태의 단오 주제
공연프로그램의 무대
마련

상품의
차별성

제례요소와 연희
요소가 다른 단오
제와 차별됨
소통과 신명의 한

마당 측면에서 독
특한 스토리 구성

제례요소와 연희 요소 등 주프
로그램으로서의 포지셔닝이 부
수 프로그램(놀이, 난장 등)과

의
연계성이 미흡

그네, 씨름 등 민속놀이가 형식
적임

지정문화재와 부수 프로
그램(난장, 놀이, 공연

등)
간의 콘텐츠 디자인 강화
(스토리 재구성 및 연출
강화)

체험
프로그램
지역문화

체험

체험촌 운영으로
체험에 대한 고객
호응도 높음

굿, 제례의식, 
무형문화재 행사, 
사투리 경연대회
등을 통해 지역 문
화 체험기회 향유

체험프로그램의 구성과 배치가
적절하지 못해 체험의 효과
반감

무대와 관객과의 소통 및 신명
의 연결 고리가 미흡

강릉의 독특한 문화체험
(향토 음식, 전통예절 및 교육
등)의 프로그램이 미흡

주제별 단오 체험 프로그
램의 기획 강화(공간연출
과 이야기 재구성)
수변을 이용한 체험 프로
그램 기획
영신 행렬을 통해 지역고
유의 문화 체험을 향유하
는 대규모 체험 기회
제공
관객의 적극적 참여유도
의 공간 연출 분위기 조
성
문화 체험 기회 향유를
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2)  축제공간의 종합 분석

평가 영역 잘된 점 미흡 사항 개선 방향

축제
공간

공간 배치

단오 공간과 난장
의 구분으로 독립
성 확보

남대천-산책로-
단오문화관 연결
의 주동선 확보

서커스단, 놀이 시설 및
첨단산업진흥관 등이 주
공연장과의 연결통로가
혼잡

주 공연장(아리마당과
수리마당)과 향토 먹거
리 촌의 이원배치로 주
공연장의 분위기 연출에
제약요소로 작용(수변의
배경차단으로 공연연출
효과반감)

체험부스가 곳곳에 산재

행사장의 중심성을 살리
는 공연연출 기획 강화

체험촌의 적절한 공간 배
정과 체험부스의 통합
배치로 체험효과 증대

수변무대를 감안한 주
공연장의 공간 배치 검토
필요(향토먹거리촌 난장
으로 이동 대신 다양한
전통주막 배치) 

편의시설

차양막 등 편의 시
설 정비로 정돈된
모습

셔틀 차량운행 접
근성 제고

대형주차장 선정
적절

각종 행사장간의 동선
처리의 흐름 단절

셔틀 차량의 운행정보
제공 미흡(대형주차장에
서의 접근통로 안내
부족)

휴식공간/화장실 부족

셔틀 차량의 운행관리
철저화와 안내판설치

각종 편의시설의 위치나
배치에 대한 가이드라인
마련

현장안내
체계

종합 안내실에
각종 팜플렛 비치

공연장마다 공연
일정 안내

행사장내에 숙박예약 및
관광 안내부스 미 설치

행사장 안내도 동선의
결절점에 배치 미약

종합 안내실에 숙박예약
및 관광안내 기능 강화

주요 결절점에 안내도
배치 및 이동 안내판운영
(공연개시 시간 공지)

난장
품바 등 색다른
볼거리 제공

지역의 특산물이나 향토
음식의 부족

난장의 특화와 주제가
불분명

저가격/저품질의 제품
위주로 구성

단오관련 상품 부족

난장의 입점에 대한
가이드라인 마련

지역특산물이나 대표
음식의 입점 보장

난장의 공간연출 및
향토적 요소 강화

단오상품 개발
(품질, 포장개선)
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3) 축제 홍보 마케팅의 종합분석
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평가영역 잘된 점 미흡 사항 개선 방향

축제
홍보

마케팅

대외 홍보
지역신문과
방송 홍보
노출 빈도 많음

중앙 단위의 홍보
및 방송 미흡

피동적 대외 홍보로
적극적 홍보효과
미흡

중앙의 청계천이나
대학로거리에서의
단오 홍보단 파견

현장 홍보
종합안내소 운
영 및 행사장
안내판 설치

현장 홍보 요원
(단오 해설사)의 부족

맞춤형 1일 홍보물
(그날 그날의 주요
행사 통합안내) 부족

1日 주요 행사
소개 종합 홍보물
제작

체계적 단오
해설사 양성

현장홍보의
가이드라인 마련

단오 해설사 양성

사이버 홍보
온라인 홍보
실시

통합 홈페이지 운영
미흡

SNS 홍보 대책 미흡

통합 홈페이지 개설
SNS 대책 마련

마케팅
축제마케팅에
대한 인식제고

축제마케팅 전문가
부재

축제 마케팅전문가
와의 네트워크 구축
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4) 축제상품 개발의 종합분석

70

평가 영역 잘된점 미흡 사항 개선 방향

축제
상품
개발

관광 기념품
단오 기념품
다수 개발

단오 기념품의
브랜드화 미약

단오 기념품 전문
매장개설(난장) 및
소비자 선호 가격대
의 단오기념품 개발

관광객축제
상품

관광객 적극
적 참여유도
의 다양한
시도

관광객중심의
축제기획 미흡

관광객에 대한
독특한 프로그램
부족

관광객유치 단오
상품 기획 강화

관광객참여 영신
행렬 특별 프로그램
개발

관광투어
연계 상품

관광연계투어
자원 풍부

특색 있는
단오관광 투어
상품 부족

철도청과 여행사와
의 제휴 무박 1일
또는 1박 2일의 단오
연계 관광 상품 개발

가족 대상의 1박 2일
엄마와 함께하는
단오 놀자 관광투어
개발
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5) 축제 조직과 운영의 종합분석
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평가 영역 잘된점 미흡 사항 개선 방향

축제
조직과
운영

축제 조직

(사)단오제위원회
중심으로 협력체계
작동

자원봉사센터와
제휴 단오 자원봉사
조직 운영

역할분담과 관계
설정을 종합 조
정하는 기능
미약(단오추진단)

단오 자원봉사
조직의 형식적
운영

축제 기획 기능
미약

종합 조정 협의체
네트워크 구성

자원봉사조직
협의회구성 및
통합관리시스템
구축

축제 기획 전문가
와의 네트워크
활용

축제 관리
운영

축제 관리팀 운용

난장의 관리운영
의 갈등 분쟁관리
미흡

안전 및 시설관리
매뉴얼 미약

축제관리운영의
매뉴얼 작성

난장 임대 분양
관리의 가이드
라인 마련
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230. 성과 분석

200. 단오축제 평가

방문객 수/ 주차 대수
추정 및 사업효과 분석
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1. 방문객 수 및
주차대수 추정

230. 성과 분석

200. 단오축제 평가
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가. 방문객 수 추정

○ 표본 추출과 설문조사를 병행한 입구 계수법 사용

○ 출입구마다 조사요원이 각 시간대별로 15분간 입장객 수 측정 후 계산

나. 주차 차량 대수

○ 조사 대상을 7개의 출입구로 지정한 후 조사요원이 3시간 마다 차량

대수를 측정하여 계산

1) 측정의 개요

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정

200. 단오축제 평가
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2) 측정의 방법

가. 방문객 수 추정

○ 7개 출입구 마다 조사요원이 두 명씩 각 시간대별로 15분간 입장객 수

측정

- 매 시간대별 입장객수는 [15분간의 입장객수 Ⅹ 4]의 계산식에 의하

여

출입구별 날짜 별로 입장객수 집계

○ 축제 기간 중 매 시간대별로 30명을 대상으로 당일 축제장을 빠져 나간

횟수를 조사한 후 총 관광객수를 1일 평균 빠져나간 횟수로 나눈 값이 당

일 실제 관광객 수로 측정

○ 외지 관광객수는 설문조사의 지역주민 대 외지관광객의 구성비율을 구

하고,

실제 방문객수와 곱셈한 후 외지관광객의 평균체류일로 나누어 계산

◆ 실제 관광객수 = 총 관광객수 / 1일 평균 빠져나간 횟수

◆ 외지 관광객수 = 실제 방문객 수 Ⅹ 외지 관광객 비율

/ 외지관광객 평균체류일

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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나. 차량대수

○ 7개 주차 구역으로 구분한 후 조사요원이 오전11시, 오후 2시, 오후 9시

세 시간대별로 주차대수를 계산함

- 1회 주차 후 빠져나간 횟수의 평균값을 조사한 후 주차 대수를 나누어서

최종 주차대수 계산

◆ 실제 차량 대수 = 총 차량대수 / 
1일 평균 빠져 나간 횟수

2) 측정의 방법

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정

76



가. 방문객 수 결과

▪ 6월 12일(토) 출입구 조사

31,871 × 4 ÷ 1.25 = 
101,987

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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29,041 × 4 ÷ 1.26 = 92,194

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 13일(일) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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27,516 × 4  ÷ 1.24 = 
88,761

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 14일(월) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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25,535 × 4 ÷ 1.29 = 79,178

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 15일(화) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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33,276 × 4 ÷ 1.27 = 
104,806

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 16일(수) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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23,861 × 4 ÷ 1.25 = 76,355

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 17일(목) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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25,975 × 4 ÷ 1.27 = 81,811

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 18일(금) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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32,015 × 4 ÷ 1.34 = 95,756
총 방문객 수 : 720,660명총 방문객 수 : 720,660명

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

▪ 6월 19일(토) 출입구 조사

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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총 방문객 수 : 720,660명총 방문객 수 : 720,660명

▪ 총 방문객 수

일자별 6. 12 6. 13 6. 14 6. 15 6. 16 6. 17 6. 18 6. 19 합계

방문객 수 101,987 92,194 88,761 79,178 104,806 76,355 81,811 95,567 720,660 

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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▪ 외국인 관람객 현황

♣ 아시아 단오 한마당 공연 참가자 제외

관람객 수

내국인 720,660

외국인 1,049

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 방문객 수 결과

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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▪ 6월 16일 ▪ 6월 17일

대형 중형 소형 합 계

중앙동 35 602 2,030 2,667

강남동 20 663 1,383 2,066

합 계 55 1,265 3,413 4,733

대형 중형 소형 합 계

중앙동 95 216 1,754 2,065

강남동 4 700 957 1,661

합 계 99 916 2,711 3,726

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 차량 대수

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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대형 중형 소형 합계

중앙동 18 458 1,889 2,362

강남동 16 140 655 811

합 계 34 598 2,544 3,173

▪ 6월 18일 ▪ 6월 19일

대형 중형 소형 합계

중앙동 18 425 1,869 2,312

강남동 12 194 980 1,186

합 계 30 619 2,849 3,498

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 차량 대수

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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대형 중형 소형 합 계

중앙동 166 1,701 7,542 9,409 

강남동 52 1,697 3,975 5,724 

합 계 218 3,398 11,517 15,133 

▪ 총 차량 수

총 차량 수 : 15,133대총 차량 수 : 15,133대

3) 측정의 결과

200. 단오축제 평가

가. 차량 대수

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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(1) 단기적 개선 방안

□ 단기적으로 오차 최소화 방안 강구

개선 사항 개 선 방 안 비 고

측정 방법의
표준화

출입구 설치, 조사요원 상시 배치 실측,
- 7개 출입구마다 매시간 두 명의

조사요원이 15분간 방문객수 계산
- 출입구의 통제 관리 강화

표본추출과
설문조사
병행의

입구계수 법 활용

산정 기준의
명확화

- 매시간 15분간 스톱워치로
방문객 수 산정 및 1일 평균
빠져나가는 횟수 측정(30명 대상
만족도조사와 병행 추진)

조사요원의
사전 교육 강화

측정 관리의
실명화

- 방문객 수 측정 실명제 도입
- 계수 종사자 상시 근무체계 유지

조사요원의 선발과
배치 관리 강화

성과 측정의
재활용

- 객관적 측정에 의한 방문객 숫자 결과를
내년도 예산 편성 시 활용

- 예산 사용의 효율성과 효과성 검증에 활용

측정지표의
성과분석에 활용

4) 측정의 개선 방안

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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개 선 사 항 개 선 방 안 비 고

관광객 측정의 모델 개발 전문 조사 기관 용역의뢰 관광객 수요 추정

출입구별 방문객관리의
전자화

전자식 초음파 센서 계수기 설치 검토
및 RFID 활용 축제 관리

축제 장소의
전자화 관리

방문객 관리 등
웹기반 평가 시스템의 구축

웹기반의 평가시스템의 구축과
연동하여

방문객 및 차량 대 수 계측

평가 시스템의
상시화

조사요원의 양성 전문 조사 요원 가동 체계 구축
조사요원의

통합 상시 유지
체계 구축

(2) 중장기 개선 방안

4) 측정의 개선 방안

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 1. 방문객 수 및 주차대수 추정
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2. 사업효과 추정

230. 성과 분석

200. 단오축제 평가

92



본 경제적 파급효과 분석은 단오축제가 강릉의 지역경제에 미치는 파
급효과를 경제적 수치로 환산한 화폐적 가치 유발 효과로 분석하고, 
방문객 경제 활동에 따른 경제적 파급효과를 규명하고자 함

▪ 행사기간 동안 지역경제 파급효과와 방문객 소비활동에 따른
경제적 파급 효과 분석

▪ 경제적 파급효과 분석 방법 : 승수효과분석, 산업연관분석, 
케인지언의 계량경제모형, 경제기반 모형

▪ 본 연구에선 산업연관분석을 사용하기로 하고, 분석대상이 전국
단위가 아닌 지역단위인 점을 들어 한국 관광연구원이 경주와
제주 및 통영시 대상으로 도출한 승수의 평균치를 강릉시 경제
파급효과 분석에 활용하기로 함

▪ 행사투자에 대한 경제적 파급효과와 방문객 소비활동에 따른
경제적 파급효과를 분석함

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(1) 분석의 개요

(2) 분석의 방법
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▪ 경제적 파급효과 분석은 생산유발효과, 소득유발효과, 고용유발효과, 

부가가치, 순간접세, 수입파급효과 등이 있음

▪ 경제적 파급효과 분석의 유발 승수는 한국은행 2003년 산업연관표를

기준과 선행연구자료의 기준을 평균하여 적용함

▪ 총 투자비에 대한 파급효과 분석은 2010년도 투자 시점의 파급효과를

분석하며, 사업운영에 따른 파급효과는 연간 경제적 파급효과를 분석함

- 생산유발 승수 : 소비·지출·수출 등 최종 수요가 1단위 증가 할 때 이를
충족시키기 위해 각 산업무문에서 유발되는 직·간접
생산파급효과를 나타내는 것(지역경제생산증대 효과)

- 소득유발 승수 : 해당 산업부문에 대한 최종수요가 1단위 발생할 경우, 
국가 또는 지역경제 전반에 걸쳐 직·간접 소득 유발효
과를 의미(지역경제 소득 증대 효과)

- 고용유발 승수 : 해당 산업부문에 대한 최종수요가 1단위 발생할 경우, 
국가 또는 지역 경제 전반에 걸쳐 직 · 간접 적으로 유
발되는 부가가치 효과를 나타내는 것으로 지역경제의
부가가치(GRDP) 창출효과를 의미. 부가가치가 높다는
것은 지방 재정의 건전화에 도움되는 것을 의미함

- 순간접세 유발 승수 : 해당 산업부문에 대한 최종수요가 1단위 발생할
경우, 국가 또는 지역경제 전반에 걸쳐 직 · 간접
적으로 유발되는 간접세 효과

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(2) 분석의 방법
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경제적 파급효과에 대한 분석은 사업투자에 따른 경제적 파급효과

와 축제 행사 운영에 따른 경제적 파급효과로 구분하여 분석함

구 분 투자에 따른 파급효과 운영에 따른 파급효과

개 요

축제 준비기간 및 운영기간
동안 투입된 모든 비용을 최종
수요로 하여 생산, 고용, 소득, 
부가 가치 등에 대한 파급효과
를 분석

축제기간 동안 방문객 소비활동에
따른 파급효과를 분석하는 것으로
방문객들의 지출액을 최종 수요로
분석

최종 수요 사업 총 투자비
방문객들의 지출액(연간 총 수입

액)

분석 방법 한국은행 2003년도 산업연관표
한국은행 2003년도 산업연관표

(전국평균-관광 산업)

00. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(3) 분석 결과
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구 분 2010년

투 자 비 1000

(단위 : 백만원, 명)

구 분 단 위 승 수 2010년

생산 유발 백만원 1.995573 1996

소득 유발 백만원 0.424767 425

부가가치 유발 백만원 0.837169 837

순간접세 유발 백만원 0.067187 67

총 파급효과 백만원 3325

고용 유발 명 0.020782 21

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(3) 분석 결과

▣ 사업 투자에 따른 경제적 파급효과 분석

- 2010년 강릉단오제 아시아 단오 한마당 축제의 사업투자비는 약 10
억으로, 사업투자의 경제적 파급 효과와 생산유발 효과는 약 1,996백
만원, 소득유발 효과는 약 425백만원으로 추정

- 부가가치 효과는 약 837백만원, 순간접세 유발효과는 67백만원으로
총 경제적 파급효과는 3,325백만원으로 추정되었음

- 행사 기간 동안의 약 21명의 고용유발 효과가 있는 것으로 분석됨
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▣ 사업 운영관리에 따른 경제적 파급효과 분석

○ 행사 유형별 소비지출 규모

(단위 : 1인,원)

구분 숙박비 식음료 유흥비 쇼핑비 기타 합계

소비지출액(내지인) 0 14,564 4,879 7,465 876 27,784

소비지출액(외지인) 13,978 26,545 9,764 9,857 45,672 105,816

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(3) 분석 결과

- 행사기간을 기준으로 방문객 소비액 평균을 산정하면 방문객 1인당 약
27,784 (내지인), 약 105,816(외지인)을 소비하고 있는 것으로 전제

- 2010년 강릉단오제 아시아 단오축제의 총 방문객은 내지인(69.7만명), 
외지인(2.3만명)으로 약 72만명이 방문한 것으로 전제

97



구 분 승 수 연 간

생산유발 (내지인)
생산유발 (외지인)

1.711862
33,150
4,165

소득유발(내지인)
소득유발(외지인)

0.481251
9,319
1,171

부가가치유발(내지인)
부가가치유발(외지인)

0.917636
17,770
2,233

순간접세유발(내지인)
순간접세유발(외지인)

0.07318
1,417
178

총 파급효과(내지인)
총 파급효과(외지인)

61,656
7,747

고용 유 발(내지인)
고용 유 발(외지인)

0.046236
895
112

내지인의 경우 총 소비한 지출액의 규모는 19,365백만원으로 추정되고, 외지
인의 경우 총 소비한 지출규모는 2,433백만원으로 추정되어 경제적 파급효
과를 분석하기 위해 관광산업(축제, 이벤트)의 승수를 활용하여 분석한 경제
적 파급효과는 아래와 같다.

- 방문객 소비 활동에 따른 경제적 파급효과를 분석하면, 생산유발효과는
37,315백만원, 소득유발 효과는 10,490백만원, 부가가치 유발효과는
20,003백만원, 순간접세유발효과는 1,595백만원으로 총 경제적 파급효과

는
약 69,403백만원으로 나타났으며, 약 1,007명의 고용 유발 효과가 있는 것
으로 분석 되었음

▣ 사업 운영관리에 따른 경제적 파급효과 분석

○ 방문객 소비 활동에 따른 경제적 파급효과

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

1) 경제적 파급효과 분석

(3) 분석 결과
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○ 단오의 세계화 방안의 모색을 통하여 강릉시의 비전 구현 및 강릉
가치의 재발견에 의한 지역공동체의 복원과 강릉정신의 재(再) 점화
의 촉매 역할 기대

- 강릉 21개 읍면동의 주민의식의 제고와 행복공동체의 복원으로
자생적 자립적 향상에 의한 도시 발전의 에너지 분출

- 창조문화도시로서의 관광객과 교류증진으로 시민사회의 시민의식
의 성숙도를 고양할 수 있음

○ 강릉시 단오축제의 이미지 개선을 통하여 도시 브랜드의 창출과
강릉 이미지 제고 효과를 도모함

- 지역의 문화소재를 적극 발굴 및 활용함으로써 강릉시의 문화
향유의 기반 강화 및 문화 수분의 향상을 도모

- 청소년을 비롯한 시민들에게 건전한 휴식과 놀이 공간을 제공하는
효과가 발생

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

2) 사회적 효과

(1) 강릉지역 공동체의식의 강화

(2) 강릉 도시축제 브랜드 가치 제고
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○ 하드웨어 중심의 관광정책에서 소프트웨어 중심의 관광 진흥정책
으로의 기조에 부응

- 창의도시 조성의 정책에 편승하여 강릉시의 지식기반 고부가 산업
인 창조산업의 기반구축에 기여

- 소규모 투자로 수익을 올릴 수 있는 문화관광 상품개발, 녹색 물자
제공, 축제 이벤트 기획 및 컨설팅 등과 같은 소프트웨어 기반의
문화관광 사업의 개발로 녹색문화/산업 관련 일자리 창출 촉진

○ 전통 문화의 계승과 발전을 위한 중앙정부의 정책 모델에 적합한 지역
문화관광 축제의 대표적 모델로서 강릉단오축제가 인정받게 됨으로써
창조 지역 형성을 통한 지역 발전 정책의 실현에 적극적 이바지

- 문화체육관광부와 지역발전위원회에서는 과거의 하드웨어적 관광 진
흥 달성 정책기조에서 벗어나서 가장 경쟁력 있는 축제 문화관광 거
점지역을 선정하여 지원 · 육성하는 정책으로의 기조 변화를 가속화
하고 있으므로, 이러한 변화 추세에 신속하고 효과적으로 대응할 수
있음

200. 단오축제 평가

230. 성과 분석 - 2. 사업효과 추정

3) 지역발전 정책적 효과

(1) 창조산업의 기반 구축

(2) 창조지역 형성의 토대 마련
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310. 기획 의도 및 개요

320. 세계적 축제의 성공 요인 분석

330. 단오축제의 성공 요소

340. 단오축제 세계화 실행구조

350. 단오축제 세계화 방안

360. 기대효과

370. 세계화 로드맵

380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

300. 단오축제 세계화 방안
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310. 기획 의도 및 개요

300. 단오축제 세계화 방안

전략적

개요

성과적

개요
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300. 단오축제 세계화 방안

310. 기획 의도 및 개요 : 전략적 개요

“강릉단오축제가 세계적인 문화예술축제로 자리매김하기 위하여, 차별성이

있는 원형 콘텐츠(원동력, Momentum), 상품화 공유기반(구동력,Platform)및

가치창출 촉진요소(추동력, Catalyst)를 도출/규명하여 시민중심, 고객지향,

성과중시의 고품격 축제가 되어 문화적, 경제적 가치를 제고시키고자 함”

““세계적인 전통문화예술축제””

원형의

보전

단오의

시대화

강릉
단오 Festival

유네스코 걸작

단오축제

주체간의

시너지 강화

“원형은 더욱 더 고전화, 

경건화, 품격화 시킨다”

“단오축제가 가진 장점은

최대한 대중화, 상품화

시킨다”
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““세계적인 전통문화예술축제””

원형

콘텐츠

상품화

공유기반

강릉
단오 Festival

유네스코 걸작

단오축제

주체간의

시너지 강화

300. 단오축제 세계화 방안

310. 기획 의도 및 개요 : 전략적 개요

가치창출

촉진요소



“유형의 자원”

강릉
단오 Festival

유네스코걸작

““지역경제지역경제 문화수익구조문화수익구조 구축구축””

비즈니스 모델 비즈니스 모델

융합융합융합

활용발굴
결합

“무형의 자원”

300. 단오축제 세계화 방안

310. 기획 의도 및 개요 : 성과적 개요

“고객지향, 시민중심, 성과중시의 단오축제의 위상을 확립함”

“유네스코 걸작으로 세계가 인정한 단오축제를 중심으로, 강릉

이 보유한 유·무형의 자원을 발굴-결합-활용하여 지역경제 문

화

콘텐츠 수익구조(비즈니스 모델)를 개발하고자 함”
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320. 세계적 축제의 성공 요인 분석

300. 단오축제 세계화 방안

사례

제시

성공

요인

추출



구 분 내 용

축 제 기 간
• 매년 2월, 육식을 금하는 사순절 2주부터

열림

축 제 기 원
• 1268년 베네치아 공화국의회가 사순절 전

마지막 날을 축일

참 가 인 원
• 약 80만 관광객. 이들을 통한 가면 판매

수익 창출

특징 및

주요 콘텐트

• 문학작품 속의 카니발 : 괴테의 ‘이태리

기행’(“신분 차이도 잠깐 사라지도 서로간

무례함도 쾌활한 분위기로 균형을 유지한다. 

그리하여 축제는 한바탕 꿈처럼, 한편의

동화처럼 끝나 버린다.”)

축 제

하이라이트

• 현재와 과거가 만나는 장 : 

산마르코 광장에서 열리는

과거와 현재의 의상/가면대회

세 계 화

계 기

• 축제의 주인공은 주민 : 과거 귀족혈통

회원/예술동호인이 축제를 기획/주도 ⇒

1980년대부터 주민참여 유도(가면의상을

입고 퍼레이드에 적극 참여하는 주민)

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시

1) 이태리 베네치아 카니발
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구 분 내 용

축 제 기 간 • 매년 2월 16일부터 3월 5일까지

축 제 기 원
• 1929년 호텔업주 감귤 전시회 상업성

착안, 1934년 부터 레몬 축제

참 가 인 원
• 망똥 인구 약 3만, 관광객 약 30만을

통한 경제적 효과 창출

특징 및

주요 콘텐트

• 레몬과 오렌지만으로 환상의 축제

연출 : 레몬전시회, 

오렌지장식마차퍼레이드, 아이들이

상상하는 동화 속의 나라

• 상상의 나라, 동화의 나라 퍼포먼스

연출 : 동화/만화 작가들의 작품을

소재로 하여 일상으로부터 일탈하는

판타시의 체험, 매년 축제 주제를

달리함(예 : 신데렐라, 잠자는 숲속의

공주, 피노키오 등)

축 제

하이라이트

• 낮과 밤이 다른 축제의 버라이어티

(Variety)연출

• 낮 : 레몬/오렌지 장식 차량 퍼레이드, 

밤 : 오색찬란한 불꽃놀이와

화려하고 현란한 춤사위

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시

2) 프랑스 망똥 레몬 축제
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구 분 내 용

축 제 기 간
• 아오이 마츠리(5/15), 기혼

마츠리(7/17), 지다이 마츠리(10/22)

축 제 기 원
• 세 가지 축제마다 기원을 달리하며, 

천년의 역사 전통을 자랑함

참 가 인 원
• 본래 종교적 제례 성격에서

지역축제/문화관광의 성격으로 변모

특징 및

주요 콘텐트

• 품격있는 음식과 숙박 : 맛있고도

다양한 교토 전통 요리와 계절별 미각

자극 메뉴, 경관 좋은 일본풍 호텔, 

청결한 숙박 업소

축 제

하이라이트

• 다양한 볼거리 : 오래된 신사/

사찰/고(古)건물, 전통제례의식, 

사무라이 무사, 금장식, 왕좌 등

세 계 화

계 기

• 박물관 도시가 아닌 살아있는 역사

도시 : 1933년 10월 일본 정부로부터

세계유산 위원회에 등록 추천, 1년간

전문적 심사를 거쳐서 헤이안 수도

건립 1200년을 맞이하여 1994년 12월

세계문화유산으로 등록

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시

3) 일본 교토 마츠리
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구 분 내 용

축 제 기 간 • 매년 7월 6일 정오부터 14일 자정

축 제 기 원

• 팜풀로나 시의 수호성자인 산 페르민

주교를 기리는 종교적 성격, 상업적

요소의 시장, 투우경기의 세 가지

요소가 1591년 기점, 하나로 결합

참 가 인 원
• 18만 주민에 50~100만 관광객

방문(광장/공원에서 노숙 허용)

특징 및

주요 콘텐트

• 화려한 개막식/폐막식

• 유니폼의 통일을 통한 참가자의

일체감(하얀 복장에 목과 허리에 빨간

수건과 띠

축 제

하이라이트

• ‘거리 투우’(소몰이), 거리의 투우사

체험을 통해 인간의 한계, 삶의

권태를 벗어나고 싶은 욕구 충족

세 계 화

계 기

• 헤밍웨이 처녀작 ‘the sun also 

rises’는 동 축제에서 영감(1923년부터

10년간 참여할 정도로 열광적인 팬, 

그가 머문 카페/호텔, 기념비화)

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시(축제 부분)

4) 스페인 산 페르민 축제
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• 1927년 핀란드 라디오방송에서 “산타클로스는 로바니에미 마을에 있는 코르바툰

투리산에 살아요”라는 멘트가 유명세의 시작으로 핀란드 정부의 적극적 홍보, 

휴가란 따뜻한 곳을 찾아가는 여행이라는 상식을 깨고 있다. 

주변 리조트와 연계한 관광객 유치로 약 4조 8000억원 수익, 산타마을과 산타파크는 철저하게

산타와 결합된 아이디어로 연평균 10~20% 관광객 증가로 다국적기업의 워크숍 유치로

비수기 극복하고 있다. 전세계 어린이들의 편지를 우체국에서 관할, 답장을 해주는 프로그램으로

매력도 유지. 로바니에미 시내에서 ‘스노우 모빌’을 이용, 산타 마을로 접근하여 흥미 유발.

국외 Theme Park 테마마을 사례

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시(테마 파크 부분)
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• 경기도 파주시 단현면 법흥리에 위치한 딸기가 좋아(헤이리 예술마을)은 대지면적

3,580.2㎡ 건축면적 1,522.53㎡의 규모의 딸기 및 캐릭터를 이용하여 테마파크를 설립하였다.

• 테마마다 특별한 공간과 그것에 걸맞은 캐릭터 상품 전시 5개의 테마구역으로 나뉘어 있는

것이 특징이다.

국내 헤이리 예술마을 사례

구성
예술인들이 꿈꾸는 지상
에서 ‘가장 아름다운 마을’

어트렉션 27종

식음시설 38개소

상품시설 8개소

규 모
대지면적 3,580.2㎡ 건축면적
1,522.53㎡

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시(테마 파크 부분)
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• MBC 양주문화동산에는 오래 전부터 문화방송의 각종 드라마를 촬영하기 위한 야외 세트장이

마련되어 있는데 많은 시청자들의 심금을 울린 <상도>, <허준> 등 역사 드라마와 <왕초>, 

<국희> 등의 드라마를 촬영한 곳이기도 하며 지금도<영웅시대> 등 드라마와 <타임머신> 등

오락 프로그램을 촬영하고 있다.

• 경기도 양주시 만송동의 문화방송 양주문화동산 내 2000평의 대지 위에 건립된

<대장금 테마파크>는 대전, 대비전, 수라간과 소주방, 퇴선간, 옥사, 객사, 사옹원, 금계, 

술도가 등 23개 시설로 구성되어 있다.

국내 대장금 테마마을 사례

구성
TV 프로그램의

감동을 다시 한번

어트렉션 23종

식음시설 0개소

상품시설 0개소

규 모 총 면적 약 2000평

300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석 – 사례 제시(테마 파크 부분)



300. 단오축제 세계화 방안

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석

1) 축제의 차별화 포인트를 가지고 있다.

2) 그들만의 축제 문화를 창조한다.

3) 시민과 방문객이 하나되는 축제이다.

공통된 성공 요인
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• 시민과 관광객이 모두

하나가 되어 어울린다.

• 거리축제 퍼레이드와 신명

나는 분위기를 연출한다.

• 공간별 테마설정 및

참여 이벤트를 만든다.

• 지역 문화 가치 창출 및

문화 상품을 개발한다.

지역주민/외지 관광객이 한마당

에서 한마음이 되는 신명 나는

퍼레이드/퍼포먼스를 확보

신바람 나는 놀이를 통해

엑스터시를 체험할 수 있는

디지로그 판타지 연출

공연마당, 경연마당, 놀이마당, 

체험마당, 전시마당, 쉼터/정보

센터 등 공간 디자인 확보

에코휴양관광코스 및 향토음식

/농산품/토산품 개발

300. 단오축제 세계화 방안

1) 축제의 차별화 포인트를 가지고 있다!
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단오축제는?

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석



문화창조도시

문화 아이콘

거리축제

지역

뿌리

지역정신

되살리기

창작문화

콘텐트

지역 정체성 DNA 복원/창조

- 지역 특색과 지역 자원을 살리는

스토리

- 희망과 행복을 주는 디자인

(자아성찰/가족사랑 체험)

시민이 주역이 되는 드라마

- 축제 : 퍼레이드/퍼포먼스

- 주민자치 문화 거버넌스

• (一人一技,  一村一品) 

문화 생산/생업 축제도시

- 아날로그의 강점 살리기

• (문화유산 + 청정자연)

- 디지털/영상매체 활용, 문화

콘텐트 창작/상품화

(미디어 + 상상력 + 공감성)
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300. 단오축제 세계화 방안

2) 그들만의 축제 문화를 창조한다!

단오축제는?

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석



거리축제의

하이라이트화

적극적인

시민참여

시민

창작 제작

가면극, 장식

등 화려한

무대장치

단오축제는?

시민이 축제의 주역(Actor)

- 환희와 열정의 클라이막스 연출

- 신명과 감독의 카타르시스 체험

- 시민이 배우로서 역할 수행

일탈과 추억 이벤트 기획/연출

- 시민 창작/제작의 공연/특산

- 가면극/특수 복장 등의 활용

시민주도형 자원봉사체계 운영

- 인성 고려 선발/사전 교육

- 우수 자원봉사자 인센티브 부여

‘자원봉사 활동시간 Bank’ :

기여한 만큼 본인이 어려울

때 그만큼 도움 받음 –> 

상부상조하는 ‘단오 향약 ‘

형태로 발전시킴
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300. 단오축제 세계화 방안

3) 시민과 방문객이 하나되는 축제이다!

320. 세계적인 축제의 성공 요인 분석
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330. 단오축제의 성공 요소

300. 단오축제 세계화 방안

차별성

확보

가치창출

촉진요소



“단오문화의 정체성을 살리는 원형 콘텐츠를 개발하고

고객 관점에서 단오축제의 상품화 구조를 구축해야 함”

“단오문화의 정체성을 살리는 원형 콘텐츠를 개발하고

고객 관점에서 단오축제의 상품화 구조를 구축해야 함”

Momentum

원동력
Platform

구동력

300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 - 차별성 & 가치창출 촉진요소

단오축제의

차별성

원형 콘텐츠

발굴 및 개발

상품 창출의

공유기반 확보

“단오 컨텐츠의 원형이 되는 스토리를

표현, 표출, 연출하여 원소스, 멀티

유스의 기반을 제공함”

“단오축제의 방문객의 기대가치에

부합하는 상품을 개발하여 산업화의

기반을 마련함”
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단오축제

가치창출

촉진요소

“시민 참여를 통해서 경제적 부가가치를 창출하고
단오축제의 고품격 브랜드를 확보해야 함”

“시민 참여를 통해서 경제적 부가가치를 창출하고
단오축제의 고품격 브랜드를 확보해야 함”

시민중심의

시스템 구축

Catalyst

추동력

축제 마케팅

시스템 구축

• 시민참여 거버넌스

• 단오평생학습 체계

• 자원봉사 운영체계

• 상품화, 브랜드화

• 커뮤니케이션화(IMC) 

평가 시스템

“시민과 관객간 소통의 미학을

통해 고품격 명품 축제를 창출

하는 단오문화 산업생태계를

조성하여 세계화 촉진”

300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 - 차별성 & 가치창출 촉진요소
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단오축제의 차별성(축제양식)

300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소

단오 콘텐츠

원형

발굴 및 개발

상품 창출의

공유

기반 확보

[원동력, Momentum] [구동력, Platform]
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300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 차별성(축제 양식)

단오 콘텐츠

원형

발굴 및 개발

[Momentum, 단오축제의 원동력]



① 단오의 정체성을 살리는 단오 콘텐츠의 DNA 구조 분해 및 이에 맞는

건강/ 치유 중심의 행복, 희망, 창조의 축제 차원에 적합한 축제 스토리개발

② 축제 기획 단계의 스토리 구조와 플롯 및 프로그램의 구성에 대한 성장의 원

동력 요소가 되는 단오굿과 관노가면극 및 난장에 대한 체계적 종합적 축제

기획 구상력 확보

③ 축제의 차별화를 부각시키는 단오 축제의 핵심콘텐트화, 하이라이트화, 일상
무대화를 추진

④ 단오난장의 풍물화를 위한 콘텐츠 요소의 발굴 및 강화
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300. 단오축제 세계화안

Momentum(단오축제 원동력)의 개요



난장/창작난장/창작

제례와 굿/

기원

제례와 굿/

기원

놀이/감성놀이/감성

경제적

활동

주술적

활동

단오축제의
DNA

(소통과 신명)

단오축제의
DNA

(소통과 신명)

놀이적

활동

樂 信

用

행복

희망

창조
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300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 차별성(양식) – 원형콘텐츠 발굴 및 개발

1) 단오 콘텐츠의 원형 : 축제 DNA 구조와 3가지 차원



단오축제의

킬러 콘텐트화

- 장르 : 판타지
- 내용: 제례/단오굿

(스토리텔링)

단오축제의 차별화 부각

- 장르 : 퍼레이드
- 내용 : 영신행차(거리축제)

단오축제의

일상무대화

- 장르 : 페스티벌
- 내용 : 시민 거버넌스

창작 공연/경연

단오축제의

하이라이트화

300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 차별성(양식) – 원형콘텐츠 발굴 및 개발

2) 단오축제의 원동력(모멘텀) 확보

1) 단오굿/제례(산신제 등)를 단오축제의 대표 문화상품으로 대중화

2) 영신행차를 시민과 관광객이 하나로 어울리며 즐기는 거리 장관을 연출

3) 21개 읍/면/동별 시민자치회를 활성화하여 단오 문화를 생활화
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제례/굿
/관노가면극

농악/
농요

공연/
경연/창작

난장

민속
놀이

일상으로부

터의 일탈

<퍼레이드>

모두가

하나가 되는

흥겨움

<페스티벌>

신비와

신령의

세계에 대한

동경

<판타지>

영혼의

치유와

자기 승화

<카타르시스>

환희와

감격의

체험

<클라이막스>

300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 차별성(양식) – 원형콘텐트 발굴 및 개발

3) 단오축제 원동력(모멘텀) 구조
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1) 단오의 원형인 ‘소통과 신명의 미학’ 을 핵심 주제로 하여 콘텐츠의
원동력(모멘텀)과 구동력(플랫품)을 확보하여 단오의 정체성을 강화

2) 모멘텀과 플랫폼 기반에서 축제의 클라이막스와 카타르시스를 자아낼
수 있도록 축제의 전문적/통합적 기획력과 연출력을 극대화시킴

소통

신명



1.지정문화재 행사의 기존 구조에 충실하면서 전통적 의식 절차

인 단오제를 시대화 · 생활화 · 현장화로 연결되는 운동으로

발전시키기 위하여, 소재 → 표현 → 변용 → 표출 → 각색 →

연출의 과정을 거쳐서 강릉의 아이콘으로 만들어냄

2. 관광객 유치(외객운집 外客雲集)를 통한 지역경제의 활성화

를 위해서는 오감으로 보고, 듣고, 느끼고, 체험하는 공간 연

출과 프로그램을 보다 강화하고, 음식/숙박 등 서비스 수준 제

고

3.저비용/고효율, 전통성과 현대성의 조화, 세계인의 공감을

사는 디자인과 스토리를 확보하여 이를 시민주도 · 고객지향 ·

성과중시의 고품격 축제로 만들어야 함

4.지정문화재 행사 및 놀이/난장의 스토리를 재구조화하여, 

단오의 원형을 더욱 더 살리면서도 시대 감각에 맞는 맥락 속

에서 다 함께 어울리는 한마음 · 한마당 · 한두레의 장을 만듦
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① 개념 : 신을 맞이하기 위한 경건함과 마음의 정성을 담은 술을 빚는 행사

② 주제 : 신에게 마을의 안정과 번영을 기원하는 마음의 표현

③ 플롯 : 신을 맞이하기 위해서 시민들의 정성이 담긴 제주를 만드는 과정

에서 부정한 기운을 물리치며 신에 대한 경외심을 표현하는 구조

④ 프로그램

▪ 신주단지에 21개 읍 · 면 · 동의 기원을 드리는 장식의 퍼포먼스화

▪ 금줄과 소원문을 엮은 줄을 활용한 신주 빚기의 공간무대장치로 시민

참여 적극 유도

▪ 부정굿과 축원굿의 퍼포먼스화에 의한 신주 빚기의 거리 축제화

⑤ 연출

▪ 칠사당 입구 금줄의 이벤트화로 신주 빚기 시각적 이미지 강화

▪ 신주 단지를 단오장에서 축제기간 중 활용방법 모색

▪ 신주와 「솔향 강릉」과의 관계성에 대한 이벤트

⇒ 단오장에서 솔향 단오주 Brand화로 연결
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[신주빚기]



① 개념 : 번영과 안녕을 위한 신의 가호를 기원하고 인간 세상으로 맞이하

는 단오의 서막

② 주제 : 엄숙하면서도 신령스러운 분위기를 자아내게 하는 성스러운 분

위기와 신명의 창조적 긴장감 및 영험한 기운에 의한 소원빌기

③ 플롯 : 신과 인간의 가교가 되는 신목과 괫대를 통해 신이 인간세상으로

행차하는 소통의 미학이 담긴 구조

④ 프로그램 : 제례, 성황굿, 신목 맞이, 국사성황 행차

▪ 엄숙하고 경건하게 신을 맞이하는 신령스러운 분위기 조성으로 이야

기 전개의 상징성 극대화

▪ 제사 후 무당의 부정굿과 신목 베기 행사의 극적인 요소 강화

▪ 오방색에 의한 소원성취 의식의 퍼포먼스화

⑤ 연출

▪ 종교적 의식에 걸맞는 성스러운 공간 디자인과 분위기 조성

(제단의 정비와 관람 교육)

▪ 국사성황 행차를 엄숙하면서도 성대한 신맞이 축제 행렬의 이벤트화
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[구산서낭제/학산서낭제]

① 개념 : 범일국사 성황행차의 환영 및 환생을 기리는 행사

② 주제 : 범일국사의 가족이야기가 운명공동체의 형태로 구체화되면서 신명

나는 축제의 분위기를 띄우는 의식

③ 플롯 : 신명나는 축제의 시작을 알리는 흥겨움이 담겨져 있고, 범일 국사

의 환생에 의한 마을의 안녕을 수호하는 구조

④ 프로그램 : 서낭제, 부정굿, 노래(영산홍가)

▪ 소원등과 장식을 활용하여 서낭제 행사의 퍼포먼스화

(산유가 등 음악을 곁들여 신명하는 분위기 극대화)

▪ 신목 행차에 동행한 관람객이 신과 소통하는 프로그램 도입

(무당과 신과 관람객의 일체화)

▪ 서낭제 공간에서의 돌탑 쌓기 및 소원문의 금줄 걸기 행사의 퍼포먼스화

⑤ 연출

▪ 여서낭과의 만남을 예고하고 기리는 흥겨움의 이벤트화

▪ 마을공동체의 기본은 부부/가족 간의 화합으로 알리는 상징성 극대화

▪ 서낭제 공간과 관객간의 소통을 강화하는 무대 장치를 도입하여

영험스럽고 신명하는 분위기 연출
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[봉안제]

① 개념 : 부부의 인연이 마을공동체의 안녕과 번영의 뿌리임을 상징하는 의식

② 주제 : 부부간의 이별(한)과 화해를 통한 인연의 소중함을 합궁형태로 승화

③ 플롯 : 영혼을 정화시키고 생로병사와 희로애락이 함께하는 일상 속 세계로

환원되는 부부인연의 소중함을 부각시키는 구조

④ 프로그램 : 유교식 제사, 부정굿과 서낭굿

▪ 일년만에 부부의 정을 나누는 합사 의례의 퍼포먼스화

▪ 부부의 연을 극화시키는 부정굿 · 서낭굿의 재회 및 사랑의 장면 프로그램화

▪ 다양한 도구와 장치에 의한 소원문 금줄 달기 행사의 강화

⑤ 연출

▪ 부부의 연을 극대화하는 미학을 강화하는 장치(몸사위)의 도입

▪ 연인이나 부부간의 연(緣)을 살리는 리듬과 음악 활용의 연출
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[조전제]

① 개념 : 지역공동체의 안녕과 번영을 기리는 아침인사 및 기원

② 주제 : 신을 지극정성으로 섬기고 즐겁게 하여 가정의 번영과 마을의 화평을

기원

③ 플롯 : 원활한 시정과 민생의 안정을 기원하는 종교적 의식이 바탕이

되어 놀이와 난장의 왁자지껄 신명을 북돋우는 구조의 연결고리

④ 프로그램 : 제례

▪ 단오제 기간 동안 다양한 주제별로 기원하고 축원하는 프로그램 개발

▪ 그날의 단오굿과 연계한 축문의 프로그램 구성으로 제례 의미 부각

⑤ 연출

▪ 조전제의 축문의 의미구조를 시각적 이미지화하여 그날의 놀이와 난장의

흥을 돋우는 분위기 조성

▪ 21개 읍면동 대표가 함께하여 씨족공동체의 일치단결을 도모하는 상징적

퍼포먼스 연출

▪ 제례의식의 분위기 연출을 위한 조명 · 음악 · 무대장치의 도입
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[영신제/영신행차]

① 개념 : 마을 공동체의 번영과 기원이 단오등으로 얽혀 거리의 노제와

영신 행렬의 축제 거리마당

② 주제 : 가족 및 지역 상공인의 소망을 마을의 공동체 의식을 기원하여

축원하는 대동제

③ 플롯 : 신을 맞이하며 인간의 기원과 축원이 함께 어울려지고, 감사와

환희가 넘치는 거리의 향연이 진행되는 구조

④ 프로그램 : 노제, 영신 행렬, 거리축제

▪ 21개 읍면동의 영신제 출품작의 거래행렬 경연 프로그램 강화

▪ 일반시민과 관람객이 자체 제작한 가면과 복장으로 치장한 거리 삐에로

행렬의 거리축제 프로그램 강화

▪ 거리 곳곳의 주변상인들의 다양한 시연 및 이동 오색 점포 운영 프로그램

도입

⑤ 연출

▪ 신과 인간이 하나가 되는 퍼포먼스의 무대공간 연출화

▪ 영신 행렬의 활기차고 웅장한 무대요소를 도입하여 관객도 하나가 되는

거리공연 형식 강화

▪ 어울림의 의식과 더불어 나눔과 베품의 열린 마당이 거리 곳곳에서 표출

되는 형태 강화
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[송신제]

① 개념 : 단오축제의 모든 관계자 제위께 감사의 뜻을 표하고 공동체 번영과

화합을 재 다짐하는 마무리 행사

② 주제 : 단오제를 마무리하며 단오 주신의 저승으로의 여정과 단오정신 실천의

발원 및 축원

③ 플롯 : 내일의 만남을 기약하며, 일상 생활로 돌아가서 ‘소통의 미학’을

기리며 실천을 다짐하는 구조

④ 프로그램

▪ 단오의 마무리 행사(환우굿) 기원의 이벤트화

▪ 신을 떠나 보내는 영신 행렬 단오등의 기원 마무리 행사 강화

▪ 축문 제례의식의 21개 읍면동 시민대표 발원 프로그램 도입

⑤ 연출

▪ 단오제 이미지인 빛과 물의 만남이 다시 갈라져 저승에서 재회하는 영상의

삶을 표현하는 멀티미디어 형태로 표출

▪ 송신제의 참가자들이 합심하여 강릉시의 번영과 안녕을 기원하는 퍼포먼스

를 연출해 ‘희망강릉 · 창조강릉 · 행복강릉’의 미래상을 기원

▪ 신명 나는 한판의 뒤풀이 행사를 연출 (단오제 모든 공간에서 동시에 행사

진행)
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[관노가면극]

① 개념 : 신을 즐겁게 하는 연희(춤과 음악의 항연)

② 주제 : 해학적 춤사위와 풍자적 동작, 흥겨운 가락을 통한 갈등의 해소와 화합

③ 플롯 : 갈등해소를 통해서 화해와 화합을 추구하여 지역공동체의 일체감을 연

출하는 구조, 장자마리의 해학적 춤→양반광대와 소매각시 사랑→시시

딱딱이의 사랑에 대한 질투와 훼방→양반광대의 오해와 소매각시 자살

소동→관용과 화해를 통한 흥겨운 한마당

④ 프로그램

▪ 관노가면극의 공연 작품 프로그램 개발(풍악→사물놀이)

▪ 프린지 형태의 관노가면극 경연대회 개최

▪ 양반과 각시의 사랑놀이를 극화한 여인의 사랑 이야기 프로그램

⑤ 연출

▪ 우리나라에서 유일한 무언가면극으로서 특성 부각

▪ 관노가면극으로서의 전통적 원형 보존과 단오 가면극으로서의 현대적

변용 창작

▪ 영신제 거리 퍼레이드 중에서 괫대를 앞장세운 관노가면극의 연출

▪ 끝맺음 단계에서 관중과 한바탕 어울리는 뒤풀이 마당 연출

▪ 배우들의 의상, 탈, 소품의 원형 보존과 변용
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[단오굿]

① 개념 : 민간신앙(무속세계)의 여러 신들에게 가정의 행복과 마을 공동체의

발전을 기원

② 주제 : 신과 인간의 소통을 통해서 맺힌 한을 풀고 각자의 소원을 기원

③ 플롯 : 엄숙한 분위기의 단오제례에 반해서 제단의 화려한 지화(紙花), 무격

의 원색적 복색, 경쾌하고 빠른 무속가락을 통해서 인간의 원초적인

본성의 표출과 신명난 축제 분위기 조성

④ 프로그램

▪ 부정한 기운을 물리치는 첫거리인 부정굿, 굿거리 사이사이에 이어지는

발복을 기원하는 축원굿, 가정의 태평을 위한 조상굿, 천왕굿과 성주

굿, 여러 신들이 각자의 역할을 다하여 주기를 바라는 화해굿, 용왕

굿, 세존굿과, 군웅장수굿, 인간세상에 내려온 신을 돌려보내는 뱃놀

이 굿과 환우굿 등 20여 굿거리(남성/지도층 중심의 유교의식으로

지내는 제례에 반해 여성/서민 중심으로 단오굿 연출)

⑤ 연출

▪ 단오 부정굿을 미신으로 보는 편견을 제거하고 민간신앙의 가치를 부각하

기 위한 노력

▪ 생로병사와 희로애락을 초월하는 카타르시스적 요소를 뮤지컬 형태로

승화(굿의 예술적/미학적 요소 + 멀티미디어 + 창작 시나리오)    

▪ 현대적 의미/상징성의 부적 상품화 (무사고 운전, 합격기원, 부부금실 등)

▪ 대성황사 복원 후, 남대천 임시제단에서의 별신굿 형태가 아닌 신을

모시고 길거리에 돌아다니는 거리굿 형태로의 환원 방안 검토

▪ 굿의 의미와 스토리를 알수 있는 설명(전광판, 해설 등)

▪ 한국 최고의 굿 공연으로 인정받는 “무대굿”의 연출(단오굿의 명품화)

- 출연자, 무대장치, 관중과의 호흡, 관람석 등
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[단오놀이]

300. 단오축제 세계화 방안

① 개념 : 재미있는 민속놀이를 통해 서로가 어울리는 이벤트

② 주제 : 토속적 멋과 대중적 흥이 우러나서 스스로 몰입하고 더불어 하나가

되는 신명 나는 놀이 한마당

③ 플롯 : 다양한 놀이형식을 통해 신체적/정서적 활력을 고취하고 공동체 의식

을 강화하는 구조

④ 프로그램

▪ 참가자의 복장, 무대장치/분위기, 흥미유발요소, 단오정신과 어울리는 민

속

놀이(씨름/그네)와 옛날의 향수와 동심을 불러일으키는 놀이의 Mix

⑤ 연출

▪ 단오의 정체성과 관련된 씨름/그네의 강화

예) 씨름장/그네터의 전통적 분위기 조성, 동아시아 씨름대회 등

▪ 잊혀져 가는 놀이의 발굴 및 재창출(물방개 시합, 오재미 던지기 등)

▪ 단오굿의 대중화와 관련된 놀이 상품(점치기, 뽑기, 사주, 부적 등)
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[단오체험]

300. 단오축제 세계화 방안

① 개념 : 자기주도 창의적 놀이를 통한 오감 자극에 의한 감동의 이벤트

② 주제 : 단오 정체성이 담긴 신화적, 역사적 요소가 체화된 체험의식의 강화 및

일체감의 표출

③ 플롯 : 단오정신을 인간의 오감감동을 통하여 스스로 체험하고, 일상생활에서

자연스럽게 단오정신을 습득하고 공감을 일으키는 이야기 구조 설정

④ 프로그램 :  

▪ 사전예약에 의한 고급체험 프로그램의 도입|

(가면 제작, 공예품 제작, 창작 단오 캐릭터/단오등 제작 등)

▪ 재미와 흥(興)이 우러나는 창작활동 및 학습의 에듀테인먼트화

▪ 다양한 스토리 요소와 독특한 소재의 체험 프로그램의 강화

▪ 가족, 친구, 연인 단위로 즐길 수 있는 테마별 체험 프로그램의 확대

⑤ 연출

▪ 체험 안내자 및 레크리에이션 크리에이터에 의한 참가객이 알기 쉽고

재미있게 체험할 수 있는 서비스 제공의 대본 제작(Easy & Exciting)

▪ 체험의 무대적 요소 강화와 체험 테마에 걸맞는 장식 및 음악 도입

▪ 체험 참가자의 정서고취를 위한 시연이나 역할 모방의 기회 확대

▪ 고즈막하고 고풍스러운 분위기가 느껴지는 체험 습득(Home away Home)
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[단오공연]

300. 단오축제 세계화 방안

① 개념 : 토속적 정서와 신명으로 표현된 해학과 풍자의 카타르시스와 환희 ·

열정의 클라이맥스 표현의 퍼포먼스

② 주제 : 몸사위와 소리의 어울림과 음악과 환희의 흥겨움이 넘치는 공연(놀이)

마당의 정경

③ 플롯 : 영신제 전후기간 동안 단오분위기 고취와 신명의 고조를 향한 긴장과

공연후의 일상으로의 회귀에 의한 평온의 교차를 통한 단오의 열광과

환희의 클라이맥스를 일으키는 이야기 구조

④ 프로그램 :  

▪ 영신제와 송신제를 중심으로 퍼레이드와 퍼포먼스를 결합한 단오공연

형식의 독자적 브랜드 개발

▪ 진한 감동과 추억을 남기는 공연 무대장치의 도입에 의한 1박 2일 공연투어

형태로 개발

▪ 단오의 멋과 흥을 감칠 나게 하는 사투리와 관노가면극 등의 결합에 의한 언

어 소통형 단오가면극 개발

⑤ 연출

▪ 공연무대와 관객간의 호흡과 신명이 하나로 모아지는 공연진행방식 채택

▪ 단오 전담 공연예술 감독 및 진행자의 공연무대 운영 강화

▪ 주제와 성격에 부합되는 공연장의 설계와 무대장치의 도입

→ 단오축제만의 독자적 공연 분위기 조성을 위한 기획과 무대 연출
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[단오풍물난장]

300. 단오축제 세계화 방안

① 개념 : 흥정과 인심을 통하여 신명과 토속적 정취를 느끼는 장터

② 주제 : 풍물패와 품바의 왁자지껄, 이색적이고 이국적인 점포분위기 및 토속적

음식과 놀이가 넘치는 풍물 · 풍속 · 풍류의 장터 정경 표현

③ 플롯 : 장터의 무대, 점포의 배치, 손님 동선거리, 난장의 장식적 요소가 장터의

미장센(서로 어울리는 미학적 분위기)으로 나타나는 구조

④ 프로그램 :  

▪ 지역 상인의 활동 및 적극적 참여에 의한 단오 난장의 향토색(鄕土色)강화

▪ 단오 향토음식, 단오 물산, 단오 공방·공예, 단오 생활용품 및 액세서리

상품의 품목 구성 ⇒ 다양한 볼거리, 먹을거리, 즐길거리의 ‘풍물박람회’

▪ 점포 구성 및 운영의 사전 모니터링 및 제안서 점검/난장의 품격 제고

▪ 난장 점포공간의 무대화에 의한 고객의 동선 확보 및 서비스 수준 제고

⑤ 연출

▪ 향토 5일장의 분위기 조성을 통한 회상과 향수, 동심의 정서적 체험

▪ 좌판이나 이동식 점포 및 전통문화 점포 설계로 단오 난장 고유 분위기 연출

▪ 육의전의 점포구성 → 전통적/토속적 점포 진열 분위기 연출

▪ 난장공간의 구역 경계별 휴식 및 편의시설 배치→ 고객 서비스 강화
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빛과 물의 만남을 주제로
범일 국사의 탄생과 성장 과정
빛과 물의 만남을 주제로
범일 국사의 탄생과 성장 과정1막1막

당나라에 유학을 가서 고행 속 구도하며
깨달음을 얻는 과정
당나라에 유학을 가서 고행 속 구도하며
깨달음을 얻는 과정2막2막

귀국 후 굴산사를 창건하여 서민과
함께 하며 선종의 꽃을 피우는 과정
귀국 후 굴산사를 창건하여 서민과
함께 하며 선종의 꽃을 피우는 과정3막3막

천여년간 홀로 지낸 범일국사가
정씨 부인을 맞이하게 되는 과정
천여년간 홀로 지낸 범일국사가
정씨 부인을 맞이하게 되는 과정4막4막

‘갈등과 화해, 소통의 미학’을 주제로
생사를 초월하는 부부 인연을 연출
‘갈등과 화해, 소통의 미학’을 주제로
생사를 초월하는 부부 인연을 연출5막5막

[창작극 예시 : ‘하늘 감동, 부부사랑’]
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[예시 : 범일국사 스토리텔링]
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굴산사- 옛터전에
우뚝솟은 당간지주
달빛젖은 그자태에
천년사직 묵묵부답
마음찾는 저길손아
역사등불 밝혀주오

범일국사 나라사랑
녹색나비 환생인가
풀벌레의 울음소리
정씨부인 마음인가
옛이야기 들어면서
임의자취 찾아가네
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[Platform: 단오축제의 구동력]

상품창출의

공유기반

확보
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① 난장의 전통적 요소의 유지와 현대인의 기호에 맞는 다양한 토속미와 풍속 및

풍류가 있는 풍물박람회 성격 부각

② 난장의 도시공간으로 이동 ∙ 재구성, 현재 난장운영 관리의 획기적 변화

(다양한 특산품, 고품질 상품, 음식 품질/가격)

③ 신 ∙ 구 세대간 소통의 장/ 외부와 강릉문화의 교류 수립에 적합한 단오문화

원형의 콘텐츠 개발을 통하여 가족과 어린이 및 청소년이 다 함께 즐기는

축제발전의 도약대 마련

④ 단오 축제의 정체성을 살리는 이야기 디자인과 공간연출을 통한 단오축제의

세계화 추진의 기반 조성
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Platform(단오축제의 구동력)의 개요
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300. 단오축제 세계화 ᅳ방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 차별성(축제양식)

1) 플랫폼 구축의 기본방향

난장의 유희적 요소가 전통시장의 재조명, 지역특산물의 집산지

및 새로운 친환경 상품의 경연장이 되도록 한다.

단오의 정체성을 살리는 대주제(소통과 신명의 마당) 하에서

하위주제가 서로 시너지 효과를 내도록 축제의 가치창출의 공유

기반을 조성해 전략적 축제를 기획한다.

단오문화원형의 창조적 보전 활동을 통하여 문화 콘텐츠 산업의

기반을 조성한다.

단오축제의 디자인 요소(색채, 문형, 서체, 공간배치, 깃발 등)의

공간 연출을 통해서 관객과의 소통을 극대화한다.



a. 난장의 미래

b. 단오 속의 작은 축제

c. 단오문화원형의 콘텐츠 개발

d. 단오축제 디자인 방향 제시

300. 단오축제 세계화 방안

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

146
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300. 단오축제 세계화방안

a) 난장의 미래

“전통 난장의 유지와 현대인 기호에 맞춘 시장 표현”
“난장의 향수와 추억을 되살리는 풍물박람회 성격”

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출



• 전통시장의 과거 현재 미래의 역사성

• 강원도 토속 특산 브랜드 홍보의 장

• 과거 재래시장의 재현 (드라마 속 세트)

• 새로운 물산(物産) 창업의 전시장

300. 단오축제 세계화방안

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – a) 난장의 미래

148

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보



[난장의 디자인 예시]

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출– a) 난장의 미래

149

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안
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b) 단오 속의 작은 축제

• 막걸리 축제
• 순례길 축제
• 이불축제
• 사주축제
• 연등축제
• 한복축제
• 전통놀이축제
• 다리축제
• 용선축제
• 가면축제
• 소나무축제
• 부채축제
• 사투리축제

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

[막걸리 축제]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



300. 단오축제 세계화방안

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

[‘영혼의 순례길’ 축제]

152

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보



300. 단오축제 세계화방안

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

[‘녹색나비의 꿈’ 축제]

153

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보



[사주축제]

154

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안



[‘소통과 소망의 연등축제’]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안



[‘동심의 연등축제’]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안



네부타 축제

[‘동화의 나라 등불축제’]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안



[‘환상과 상상의 가면 축제’]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안



[‘일탈과 해탈의 가면 축제’]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출 – b) 단오 속의 작은 축제

300. 단오축제 세계화방안
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c) 단오문화원형의 콘텐츠 개발

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



- 연출 : 단오의 원형/원질 관련 스토리를 애니메이션으로 제작

- 내용 : 천제(신과 만나는 곳)를 통해 미디어 프로모션으로 단오 홍보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출
– c) 단오문화원형의 콘텐츠 개발

[애니메이션 제작]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



- 예시 : 나니아 연대기, 헤리 포터, 반지의 제왕

[다큐멘터리, 드라마, 영화 제작]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출
– c) 단오문화원형의 콘텐츠 개발

300. 단오축제 세계화방안



[모바일 기반의 에듀테인먼트 어플리케이션 및 게임 개발]

163

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출
– c) 단오문화원형의 콘텐츠 개발

300. 단오축제 세계화방안



[캐릭터 개발, 캐릭터 공연, 스토리 공연]
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출
– c) 단오문화원형의 콘텐츠 개발

300. 단오축제 세계화방안
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d) 단오축제 디자인 방향

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간연출

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

[도시축제 공간 디자인]

- 연출 : 단오 오방색을 강릉시 색채 소재로 활용
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

300. 단오축제 세계화방안



[도심지 공간 디자인]

- 연출 : 도심지 공간을 활용한 판타지한 느낌

167

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

300. 단오축제 세계화방안

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보



[도심지 축제거리 디자인]

- 연출 : 영신 행차에 주민들이 직접 만든 연등 및 등불을 들고 행렬에 참여

하여 다양한 볼거리의 장관을 즐긴다(Enjoy Exciting Experiences).
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

300. 단오축제 세계화방안



[단오문화관 광장 디자인]

- 연출 : 소원 터널을 활용한 뉴미디어 작품 연출(소원 남기기 등)
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

300. 단오축제 세계화방안



[단오축제 공간 디자인]

- 연출 : 남대천 수상 자전거를 활용한 연등 연출

170

330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유기반 확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

300. 단오축제 세계화방안



[단오축제 공간 디자인]

- 연출 : 단오등을 횡에서 종으로 탑의 형상으로 상징물 및 단오축제

랜드 마크를 조성하여 축제의 시각적 조망점을 부각시킴
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330. 단오축제의 성공 요소
– 차별성(축제양식) – 상품창출의 공유 기반확보

2) 단오축제 콘텐츠 디자인 & 공간 연출
- d) 단오축제 디자인 방향

300. 단오축제 세계화방안
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단오축제의 가치창출 촉진요소

330. 단오축제의 성공 요소 – 단오축제의 가치촉진 요소

단오축제의

가치창출

촉진요소

[Catalyst:

단오축제의 추동력]

시민중심의

시스템 구축

축제 마케팅

시스템 구축

• 시민참여 거버넌스

• 단오평생학습 체계, 

• 자원 봉사 운영 체계

• 상품화, 브랜드화, 

• 커뮤니케이션화

(IMC), 평가 시스템

300. 단오축제 세계화방안



① 시민참여 거버넌스 구축 : 도심 중심가로 공간 확장/ 시대성과 지역 사회성을

고려한 기획력 ∙ 연출력의 주요 주체로 인식한다.

② 단오제의 핵심 콘텐츠인 영신 행렬의 하이라이트화, 단오굿의 판타지화 및

축제의 일상무대화를 추진할 수 있는 21개 읍면동의 행복 공동체를 조성하는

단오 평생 학습체계를 구축한다.

③ 시민과 관람객이 하나가 되는 축제가 되도록 지키미와 가꾸미의 자원 봉사

운영체계를 운영하여 단오축제를 고품격 축제의 동력으로 삼는다.

④ 지역내 단오제 관련 인력양성, 지역내 축제 종사자/ 문화예술종사자 역량 강화,

TF팀(강릉지역 내 단체 전문가 + 지역축제전문가 + 전문관계자) 운영한다.

⑤ 문화행정인력과 축제 전문 인력 역할 분담을 지원하는 축제기획 전문가

네트워크를 구축하여 축제마케팅 시스템을 구축한다.
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Catalyst(단오축제의 추동력)의 개요

300. 단오축제 세계화방안
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330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템구축

시민중심의

시스템 구축

• 시민참여 거버넌스

• 단오 평생학습 체계

• 자원봉사 운영체계

300. 단오축제 세계화방안
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300. 단오축제 세계화 방안

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

시민참여 거버넌스

일촌일품
一村一品

일촌일품
一村一品

① 특색 있는 마을 만들기

② 지역 지도자 육성

③ 지역 공동체 완성

한두레
시민

자치회

한두레
시민

자치회

① 시민/자치규약 정비

② 시민 지역자원발굴/동원

③ 지역발전 청사진 수립/실행

시민
행복학교
(21개소)

시민
행복학교
(21개소)

① 향토사랑 강성 프로그램

② 자원봉사활동 워크샵

③ 1人1 技 자격취득

<시민 자치 거버넌스 기대효과>

1. 21개 읍 · 면 · 동 단오문화창조 거버넌스 구축

2. 단오공동체 의식의 일상화를 통한 행복 공동체 구현

3. 문화와 경제가 결합된 녹색 일자리 창출

정책협의회

사회적 기업(창작공방)



위원회

창조창조 문화문화 생업생업

보존회

시민

창작두레공방 & 전통문화 디지털 공방

단오축제의 수익원천 창출

시민참여, 고객지향, 성과중시의 수익모델 개발

고용창출 및 지역 경제 활성화
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[창조 문화 생업]

•사회 공헌 컨소시엄

•사회 공헌 기금(지역 발전 기금)

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안



1. 회사 형태

• 커뮤니티 비즈니스 형태의

기업으로 설립

2. 출자 방법

• 시민 지분과 위원회 및 보존

회의 지분을 사업 모델에 따

라 적절하게 분배한다.

3. 사업 범위

• 단오축제 관련 문화 콘텐트

비즈니스 및 서비스 사업을

주업종으로 한다.

• 단, 추후에 강릉시 전반의 축

제 기반 사업 모델로 확장 가

능

4. 가능 업종

1) 콘텐트 사업

• 공연, 애니메이션 제작, 영

상 제작, Ebook, 모바일 어

플리케이션, 공예, 특산품, 

음식, 술, 팬시, 액세서리, 

공간 디자인, 아트 디자인

2) 지식/정보 서비스

• 콜 센터,경영 컨설팅, 공연/

예술 기획, 웹에이전시, 모

바일 광고, 마케팅& 홍보, 

프로모션, 생태/문화/관광

가이드

3) 교육 사업

• 교재 개발, 생태 문화 교육, 

교육 컨설팅, 도농 교류

4) 인력 파견 사업

• 주차 관리 지원, 행사 도움

이, 해설사, 통역, 청소, 시

설관리, 경비, 식당 도움이
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[창조 문화 생업 – 세부 가능 형태]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안



• 기업가 정신 개발

• 경영 능력 함양

• 시장 개척

• 비즈니스 모델 개발

비전 제시

• 단오 원형의 효용가치 규명

• 킬러 콘텐트 개발전문 능력

강화

창조자본 조성

산학연

네트워킹 활성화

단오제

위원회

및

관련단체

단오문화

창조도시

추진단

창작

제작소

문화창업보육

창조공간조성

창조

문화 생업
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[창조 문화 생업 – 설립 및 운영 구도]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안
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개요
• 단오문화거리에 상상을 북돋아줄 시민참여 워크숍을 통해 단오거리를

가까이서 만난다.

구성

1) 단오종이공방
- 연출 : 잊혀진, 잃어버린 단오놀이

- 내용 : 단오놀이와 시민의 목소리와 종이로 만든 아이콘,지호,지등장식의 교환놀이

- 참여방법 : 워크숍 시간 중 자유롭게 참여

2) 공공 리허설
- 연출 : 사전 혹은 현장에서 신청한 일반시민들과 함께하는 공연워크숍

- 내용 : 일반 시민들과 함께 공연을 하는 워크숍으로 관노가면극을 만들고 함께 배우고, 
소통하며 이야기를 나누는 공동 작업을 한다.

- 참여방법 : 사전접수

3) 거리공연
- 연출 : 지역의 역사적인 공간,사람들이 오가는 거리 등에서 시민과 함께 호흡하는 거리

공연

- 내용 : 수작업으로 만든 탈을 시민들의 참여유도하고 개개인의 단오이야기가 수작업으
로 보여진다. 즉흥적인 전시와 단오 이야기를 공유하고 표현하는 시간을 가진다.

- 참여방법 : 사전접수

4) 거리의자
- 연출 : 배치의 변화, 깊이나 촉감을 기발한 변형과 엉뚱한 용도 전환,합체와 분해 등 간

단하지만 재미있는 방법으로 새로운 의자를 만들어본다.

- 내용 : 생각하는 의자, 느끼는 의자, 이것도 의자

- 참여방법 : 당일 행사장에서 사전접수

시민 워크숍 개최

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안
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개요

• 전국을 대상으로 한 단오 스토리텔링 대회를 열어 무형 문화도시로서의 강릉의

위상을 확고히 할 수 있는 대회로 추진

• 대회 이후 작품 전시 및 상장, 상금수여

구성

1) 창작애니메이션 대회
- 참가대상 : 고등학생 및 대학생

- 구분 : 플래시 및 캐릭터

- 주제 : 단오문화

- 대회일정

행사 약 1개월 전 : 대회 개막 및 관련자료 배포

행사 10일 전 : 신청서 및 작품 접수

5월 00일 ~ 6월 00일 : 작품 1차, 2차 심사

6월 00일 : 결과발표

행사 당일 : 시상식 개최

- 심사기준 : 창의성 및 완성도

- 심사단 구성 : 강릉시

2) 창작 공연 대회
- 참가대상 : 고등학생 및 대학생

- 구분 : 연극,무용,음악,뮤지컬

- 주제 : 단오문화

- 대회일정

- 심사기준 : 창의성 및 완성도

- 심사단 구성 : 강릉시

[주민 참여 프로그램]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안
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개요

• 인근 초·중·고·대학생들을 대상으로 한 각종 단오 관련 대회를 열어 진정한 테마

거리로서 단오문화거리의 위상을 확고히 할 수 있는 대회로 추진

• 대회 이후 작품 전시 및 상장, 상금수여

내용

1) 퍼레이드 대형 인형 선발 대회
- 내용 : 주최측 협조 하에 학생을 중심으로

각종 인형 종류를 현장에서 제작하여 선발

- 참가대상 : 학생

- 주제 : 단오문화

- 규격 : 제한 없음

- 심사기준 : 창의성 및 완성도

- 심사단 구성 : 강릉시

2) 우리 마을 지도 그리기 대회
- 내용 : 주최측 협조 하에 학생을 중심으로

우리마을 지도를 제작하여 선발

- 참가대상 : 학생

- 주제 : 아름다운 우리 마을

- 규격 : 제한 없음

- 심사기준 : 창의성 및 완성도

- 심사단 구성 : 강릉시

3) 사생대회 (제안)
- 내용 : 강릉시 소재 초·중학교를 대상으로 교육청과의

협의 하에 사생대회 실시

- 구분 : 스토리텔링

- 주제 : 단오문화

- 결과발표 : 행사 뒤 일주일 이내

- 심사방법 : 학교별 심사 및 시상

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

[주민 참여 프로그램]

300. 단오축제 세계화방안
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개요
• 다양한 상설 이벤트 구성으로 관람객 집객 유도 및 즐거움 제공

• 관객 참여 위주의 이벤트 구성으로 관객들의 축제참여 분위기를 고조시킴

내용

1) 캐리커쳐 (무료 운영) (제안)
- 내용 : 얼굴 특징을 재미있는 그림으로 이미지를 형상화해

제공하는 캐리커쳐를 즉석에서 제공해줌으로써

행사장을 찾은 관람객들에게 즐거움 제공

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00 ~ 18:00

- 장소 : 소공원 내

2) 페이스 페인팅 (무료운영) (제안)
- 내용 : 관람객들을 대상으로 신체의 일부분에 민화 속 주인공

및 캐릭터 등을 문양화 함

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 소공원 내

3) 캐릭터와 함께 (제안)
- 내용 : 단오를 상징하는 관노가면 및 역사의 한 장면

연상시키는 복장의 도우미들이 행사장을 돌며

친근감 및 즐거운 해프닝 유발하고 관람객의

사진 촬영 유도

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 단오길 미디어 홍보관 내

[주민 참여 프로그램]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안



개요
• 다양한 상설 이벤트 구성으로 관람객 집객 유도 및 즐거움 제공

• 관객 참여 위주의 이벤트 구성으로 관객들의 축제참여 분위기를 고조시킴

내용

1)  단오문화거리지도 나누어 주기 (무료 운영) 
- 내용 : 단오길과 단오문화거리 위치 표시하여 교육적 효과

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00 ~ 18:00

- 장소 : 소공원 내

2) HP즉석 사진 프린트 (무료운영) 
- 내용 : 디카의 보급으로 현장에서 찍은 사진을 출력해준다.

관노가면을 한 캐릭터, 포토 존

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 단오길 내

3) 솔향 강릉
- 내용 : 화분과 소나무를 나누어 주어 부모와 식물을 끼우는 재미를 준다

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 소공원 내

4) 사진 콘테스트
- 내용 : 사진을 부착할 보드 판을 만들어 입구설치 자체에서 운영하는

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00
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[주민 참여 프로그램]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안



개요
• 다양한 상설 이벤트 구성으로 관람객 집객 유도 및 즐거움 제공

• 관객 참여 위주의 이벤트 구성으로 관객들의 축제참여 분위기를 고조시킴

내용

1) 나는 관노가면극의 주인공 (무료 운영) (제안)
- 내용 : 관노가면극 의상을 입고 포토존 앞에서 기념 촬영

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00 ~ 18:00

- 장소 : 소공원 내

2) 움직이는 조각품 마임 (무료운영) (제안)
- 내용 : 관람객들을 대상으로 동전을 통에 넣으면 조각 동상이 움직여 아이들

에게 관심을 유도한다.  (별신굿, 관노가면극 캐릭터 동상)

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 소공원 내

3) 대형 인형과 함께 (제안)
- 내용 : 대형 인형 복장(키다리) 이나 대형 학 복장(키다리)의 복장의

도우미들이 행사장을 돌며 친근감 및 즐거운 해프닝 유발하고 관람객의

사진 촬영 유도

- 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

- 장소 : 소공원 내
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[주민 참여 프로그램]

330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안
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개요

• 행사장 내 부스를 설치하여 강릉의 특산품 및 음식물을 전시·판매하고 이를

통해 단오문화거리의 단오음식을 홍보할 수 있는 기회를 제공

• 전시판매와 동시에 전시물의 홍보를 위해 다채로운 이벤트 실시

• 참가자 DB를 구축하기 위한 공간 조성

• 시간 : 행사기간 동안 상시 운영 10:00~18:00

내용

1) 특산물 전시·판매전
- 강릉 지역 특산물의 전시·판매

- 부스대여

ex) 신주시음 부스 등

2) 지역 향토음식점
- 강릉 특유의 향토 음식 먹거리 장터 운영

난장장터, 단오 음식 선발대회 증 볼거리 제공

- 부스대여

[주민 참여 프로그램]
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개요
• 행사장 내 공간을 마련하여 관람객들과 함께 즐기고, 관람객들의 만족도를 조사

• 참가자 DB를 구축하기 위한 공간 조성

내용

3) 희망 날개 만들기 (제안)
- 행사장 내에 마련된 철근구조물로 만든 한 쌍의

날개 모양에 관람객들의 소원을 적어 매달아

차츰 날개 모양을 완성해 감

- 사전 홍보행사 시 동원된 8개의 날개를 함께 배치함

4) 설문지 부스 운영 (제안)
- 출구 주변 행사장에 부스를 마련하여 방문객들의 행사만족도를 체크하고, DB

를

활용해 차기 행사에 참고함

- 되도록 많은 DB확보를 유도하기 위해 행사 후 추첨을 통해 사은품 증정

[주민 참여 프로그램 ]
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330. 단오축제의 성공 요소 – 시민중심의 시스템 구축

단오평생학습체계

개요

단오제에 대한 지역주민의 적극적 참여를 위하여 21개 읍면동의 주

민들의 자치 역량 함양 및 자긍심 고취를 도모하는 시민 평생

행복학교 운영

내용

1) 지역 향토자원 발견

- 21개 읍면동의 자원 활용의 창의놀이방 지역 가꾸기 프로그램

운영

2) 주민중심 문화교육학교

- 단오문화예술 교육과정 개설 및 운영

- 단오문화예술 봉사 프로그램 운영

3) 상품화를 통한 문화생업

- 창작공방에서의 다양한 문화생업 창업교육실시

- 창조발전소에서의 창의 사업 발굴 및 지도

기대
효과

21개 읍면동의 단오 시민참여 이벤트의 소재와 출품작품 발굴 및 제작

단오축제를 활용한 지역경제 소득창출의 기회 확보

지역공동체의 의식 함양과 자립심 확보

300. 단오축제 세계화방안
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지키미 & 가꾸미 자원봉사 운영체계

개요

단오제를 비롯한 강릉시의 축제 행사를 가꾸고 지키는 지속가능한 자원봉

사 조직단을 구성하여 방문객과 주민이 하나가 되는 도시 축제의 분위기

연출 및 도시 브랜드 형성의 시민 주체로 육성

내용

1) 단오 지키미 & 가꾸미 운동

- 단오 영신 행렬의 적극적 참여(21개 읍면동) 및 우수 출품작 제작

- 우수 참가자에 대한 시상제 실시 및 인센티브 제공(마을 공동체 사업 추진시) 

- 창작발전소의 창작 공방에서의 전통공예, 향토음식, 창작품의 주요 학습자 및

전수자로서 적극적 활동 수행

2) 행복 충전 자원봉사단 구성

- 도시 브랜드 창출의 접점에서의 서비스 요원으로 활동

- 도시의 관광 투어 코스와 주요 문화재 해설을 담당

- 도시의 활력을 재충전하고 행복을 전달하는 행복바이러스 운동 실천

3) 행복 충전 자원 봉사학교 운영

- 대기업과 제휴하여 행복 충전 자원 봉사 교육 실시

- 강릉시의 자원봉사센터 봉사자의 재교육 및 훈련

- 21개 읍면동의 행복 충전 프로젝트 수행

기대
효과

21개 읍면동의 행복 충전 봉사자 그룹 결성 및 행복공동체의식 함양

마을 가꾸기 등 마을 단위의 공동체의 수익 창출 프로젝트의 추진주체로

활용

도시브랜드 창출 및 창의 도시 조성의 주요 핵심 리더 양성

300. 단오축제 세계화방안
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• 단오축제 상품화전략

• 단오문화의 브랜드 자산화

• 통합커뮤니케이션(IMC)

• 평가 시스템

300. 단오축제 세계화방안
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[체험문화상품으로서 단오축제의 자리매김(Positioning)]

1. 단오축제의 기획 방향 : 상고혁신(尙古革新)전

- 단오 의식의 핵심인 지정 문화재(제례/단오굿/관노가면극)는 원형을 전통문화의

보존∙계승차원에서 살려가되 일부 요소는 시대변화에 따른 변용을 시도하고, 

- 단오축제의 활력과 생동감을 주는 놀이와 난장은 시민들의 호응도/참여도를 제고

하고, 외지관광객들이 즐거운 추억을 남길 수 있도록 프로그램을 기획함

2. 단오축제 키워드 : 『소통의 미학, 신명나는 축제』

가. 소통의 열린 시간 : 지정 문화재 키워드 - 『소통의 미학』

조전제 축문 소통의 구조(차원) 비고

신감어인(神感於人) 신과의 소통(종교적 차원) 가정행복/공동체 번영 기원

우순풍조(雨順風調) 자연과의 소통(경제적 차원) 지역경제의 활성화

외객운집(外客雲集) 사람간의 소통(문화적 차원) 시민/관광객의 운집

나. 신명 나는 공간 : 시민과 관광객의 어울림 - 『신명나는 축제』

- 지정문화재가 단오축제의 주(主)된 ‘문화체험 상품’ 이라면, 놀이/공연/난장은

부수적 문화체험 상품으로서 단오제의 맥락에 벗어나지 않으면서 현대적 감각에

맞게 도시축제로서의 분위기와 프로그램을 살려 나감.

- 옛 정취/풍경/풍물을 살려서 향수감과 동경심, 동심을 살리면서도 일상생활로부터

의 일탈의 즐거움, 이색적인 향토문화 체험, 재미있는 창작놀이 체험 요소를 강화함

330. 단오축제의 성공 요소 – 축제마케팅 시스템 구축
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[체험문화 상품으로서 단오축제의 자리매김(Positioning)]

3. 단오축제 프로그램별 주제(전달메시지) : 단순성/명확성

지정 문화재 놀이와 난장

제례 경건함과 장엄함 민속놀이 세시풍속 옛날추억

단오굿 신성함과 일탈성 공연/경연 참여하는 즐길거리

관노가면극 해학과 풍자 난장 오감만족 이색체험

4. 지정문화재의 원형/원질 보존과 시대적 변용의 시도

가. 원형의 보존 및 지속적 계승과 발전

□ 천신에 제사 올리고 남녀가 어울려 술을 즐겼다는 동예의 『무천(舞天)』
DNA 복원 및 단오정신이 역사적 뿌리를 더욱 공고화시킴

□ 학제간(문화인류, 민속, 국문, 역사, 철학, 창작, 관광, 문화행정 등) 
연구를 통해 다면적 심층 재조명을 통한 강릉단오축제의 세계화 모색

나. 시대적 변용을 위한 창의적 실험

□ 단오굿

1) 무악(巫樂)을 별도로 독립시켜 원시적 타악기(징, 바라, 장구, 괭과리 등)
의 새로운 무악극의 한류 예술 쟝르로 개발 및 양중 등의 전승 강화

2) 과거 어려웠던 시절의 한풀이 중심에서 남녀간의 사랑과 부부간의 화목,
부모에 대한 효성을 주제로 한 『퓨전 단오 Good』 프로그램 기획∙개발∙
연출(예 : 지극한 효심을 기린 김시습의 ‘용궁부연록’과 단오굿의 만남) 

* 관동대학교 평생교육원 민속음악연구회 소속『하늘땅 소리꾼』의
『천년단오 만대유전』(6월 15일 공연)을 주목할 필요가 있음

1부 - ‘굿은 삶이다’, 2부 – ‘효심(孝心)은 천심이다’

330. 단오축제의 성공 요소 – 축제마케팅 시스템 구축
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[체험문화 상품으로서 단오축제의 자리매김(Positioning)]

4. 지정문화재의 원형/원질 보존과 시대적 변용의 시도

나. 시대적 변용을 위한 창의적 실험

□ 관노가면극

1) 한국유일 무언극을 인형극으로 각색한 『관노인형극놀이』를 더욱 발전시킴
2) 저녁 무대에서 공연할 경우 조명 효과 등을 살려서, 직장인 가족/관광객이

즐길 수 있도록 각별한 기획/연출(CD/관노인형 등을 관광기념품으로 판매)

5. 단오축제 방문객의 마음 속에 자리매김되는 향토성과 토속미

술

• 『솔향강릉신(神,新)주』 : 강릉민속특주 및 단오관광기념품

• 『영산홍주』 : 로망스 스토리가 있는 술(여성용)

향토음식

• 산악/해안지방의 산물특성을 살린 웰빙 식단 신규개발

• 기존 향토음식의 난장에서 만족도 제고(품질/가격/서비스)

전통한과

• 수리취떡 : 관광객용 섬세한 디자인 및 포장 단위 개선

• 사천한과 : 체험 이벤트 및 관광객용 포장 판매

청량음료

• 과거 단오 무렵에 더위를 시켰던 전통음료였던『앵두화채』

를 현대적 지역특산 상품으로 재개발(녹색자연 청정음료)

약초

• 과거 약초 단오 무렵 익모초와 쑥 뜯기가 있었던 전통을

되살려서 품질보증 약초(각종 산나물 포함) 난장 열기

330. 단오축제의 성공 요소 – 축제마케팅 시스템 구축
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330. 단오축제의 성공 요소 – 축제마케팅 시스템 구축

[단오축제 마케팅 전략 ]

마케팅 전략 프로그램

300. 단오축제 세계화방안

전략방향 액션 프로그램

커뮤니케이션 명확화

강릉시민대상

외지관광객 대상

• 단순하면서도 호소력 있는 이미지 자리매김

- 강릉시민 : 정체성/공동체 의식, 자부심/자긍심

- 관광객 : 유네스코 걸작의 기대감 충족

문화 관광의 성격 강화

(외객운집 外客雲集)

전통의 현대화

특산(향토색)의 상품화

관광 서비스의 선진화

• 전통의 현대화

- 산신제 : 종교의식-엄숙/질서정연

- 영신제(낮)/송신제(밤) : 함께하는 축제분위기

- 화려하고 재미있는 참여형 퍼레이드 퍼포먼스

• 향토음식/ 녹색상품의 디자인과 브랜드자산화

• 터미널/교통/주차, 음식점/숙박 등 수준 제고

마케팅과 세일즈

마케팅 : 관광객이 강릉까지

찾아오는 마음을

일으키는 활동

세일즈 : 문지방(대관령)을

넘어온 고객의

감동(지갑열기)

• 단오축제 마케팅 활동

- 변모하는 강릉단오축제의 커뮤니케이션

(강릉시/위원회 주축, 찾아가는 홍보)

• 단오축제의 세일즈 활동

- 주민 주도에 의한 모든 고객접점(단오장, 음식점,

택시, 길안내 등)에서의 서비스 감동 연출

이미지 차별화

『일품강릉』이미지를

음식점에서도 연출

녹색청정 자연도시 이미지에 맞게 솔향강릉 생수(병

디자인) 및 전통그릇 통일(고객이 사고싶은 욕구 유

발)



단오축제

마케팅

성과 중시

시민

조직
(추진단/위원회

/보존회)

고객
(관광객)

고객 지향시민 중심

<접점 마케팅>

<
외

부
마

케
팅

><
내

부
마

케
팅

> 커뮤니케이션
(효과성)

시민 거버넌스
(자율성)

감동의 연출
(공감성)

[단오축제마케팅 – 시민중심/고객지향/성과중시]
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고객

컨택센터

입구
(기대감)

출구
(만족감)

신주빚기
(금줄/소원문)

산신제
(신비감)

솔향오솔길
(치유)

영신제
(하이라이트)

단오무대
(볼거리/즐길거리)

단오굿
(기원)

난장
(신명/맛)

더 머물고 싶은 코스
(에코휴양/관광지)

단오 축제의 브랜드 가치의 원천

• 만족감 : 체류연장, 재방문, 추천

• 기대감 : 입소문, 효용, 고객 기대

치

인센티브 제도 도입

• 우수 공연, 음식, 점포

• 우수 자원봉자사

[축제마케팅 – 시민/관광객의 소리 경청 및 피드백/개선활동]
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개요
• 다양한 기행 프로그램으로 무형 문화도시로서의 강릉의 매력을

확고히 할 수 있는 여행 상품개발

구성

1) 단오기행
- 연출 : 걷고 싶은 단오문화 기행코스( 다양한 걷기 대회 개발)

- 내용 : 강릉 단오제 행사 장소를 걸으면서 단오의 역사를 느낀다.

- 코스 : 단오문화, 다양한 걷기 대회

2) 휴양하기 좋은 강릉
- 연출 : 여행자들의 발길을 기다리는 매력적인 휴양코스 발견

- 내용 : 휴양하기 좋은 휴양지 강릉 “BEST 20“

- 코스 : 강릉 사계절 휴양지

3) 슬로시티(Slow City)
- 연출 : 깨끗하게 보존되고 있는 자연과 마을 대대로 전해 내려오는 전통적인 삶의 방식

과 문화, 먹거리는 느림으로 얻는 큰 선물이다.

- 내용 : 전통적인 삶의 방식과 아름다운 자연경관을 간직한 채 여유로운 삶을 살아가는
도시나 마을

- 코스 : 단오문화도시 연계한 마을 상품

4) 문학기행
- 연출 : 가슴 속 여운이 오래 남는 역사문학기행코스

- 내용 : 플래시 및 캐릭터

- 코스 : 단오문화

5) 농어촌체험마을
- 연출 : 어른들에게는 고향의 향수를, 아이들에게 시골이라는 재미있는 공간

- 내용 : 들로 산으로 뛰어다니며 아름다운 사계절을 체험한다.

- 코스 : 커피공장 테라로사

6) 강릉 시티 투어
- 연출 : 탑승권 한 장이면 강릉 지역 명소와 특산품산지를 경유할 수 있는 투어

- 내용 : 강릉에서 고안한 코스를 따라 길을 헤맬 염려 없이 구석구석을 구경함. 

- 코스 : 강릉 버스투어, 자전거 강릉 달리기

[브랜드 자산화 – 단오축제와 강릉 브랜드 연동]
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개요

• 다양한 아이디어와 장인정신으로 생산부터 소비까지 친자연적인 프

로세스의 시스템을 도입하여 녹색도시로서 강릉의 브랜드를 확고히

할 수 있는 방안

구성

1) 자연의 발견(도시의 오아시스)
- 기획 : 국내 미유통 웰빙관련 제품과 선진국의 친자연적인(웰빙)시스템을 도입

하여 국내 유통 및 비즈니스 모델로서 브랜드(인식) 인지시키는데 그 목

적이 있다.

국내에 OPEN 되어 있는 웰빙 관련의 제품(기능추가, 웰빙마케팅) 위주와

는 달리 제품 특성부터 생산, 공정, 소비까지의 프로세스가 친자연주의적

시스템이며, 그 반영의 결정체는 “웰빙 ZONE”의 로드스토아 개념으로

반영 된다.

- 제품 : 1.정원생활 (자연을 이용한 나의 작은 보금자리를 꾸미기 위한 노력)

2.야영생활 (자연과 하늘, 맑은 공기를 찾는 사람들에 맞춘 선택적 상품)

3.아이들 (다음세대를 위한 준비는 이미 시작되었습니다)

4.자연적인 삶을 위해 (일상생활에 찌든 현대인을 위한 조그마한 노력)

- 사례 : NATURE&DECOUVERTS는 1990년 프랑스와 르마샹에 의해 설립된 친자연주의
적 전문 환경기업으로 모든 제품에 대해 엄격한 환경주의 제품을 생산한다. 현재
자본 9,260,820(유로), 지난 한해 1,119,000,000 d'euro HT(2003년)  매출을 올
렸으며 프랑스에 56개 상점, 벨기에에 2개 상점에 매장이 있으며 직원은 750명
인 회사임

[브랜드 자산화 – 단오축제와 강릉 브랜드 연동]
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개요

• 다양한 아이디어와 장인정신으로 생산부터 소비까지 친자연적인 프

로세스의 시스템을 도입하여 문화도시로서 강릉의 브랜드를 확고히

할 수 있는 방안

구성

2) 강릉의 전통가구(상상초월 가구점)
- 기획 : 국내 디자인 가구제품과 선진국의 가구 유통 시스템을 도입 하여 국내 유

통 및 비즈니스 모델로서 브랜드(인식) 인지시키는데 그 목적이 있다.

강릉 가구 관련의 제품에 기능추가, 디자이너 연계화 작업으로 독특한

조립식 전통가구 개념을 도입한다.

- 제품 : 1.DIY를 채택 값싸고 질 좋은 상품을 대량으로 공급

2.설계는 디자이너가 제조는 전문업자가

3.유통비용을 최소화

4.민화나 단오 스토리를 디자인화 좋은 기운의 앤틱가구

- 사례 : IKEA는 가구업계의 유명한 다국적 기업의 하나로, 고객이 직접 가구를 조립하는
DIY 방식의 독특한 가구업체로 알려져 있다. 유럽지역을 중심으로 미국, 캐나다, 
아시아, 호주 등 36개국에 250여개의 매장을 가지고 있으며 2005년 동안에만 20
개 이상의 새로운 매장을 오픈하였음

[브랜드 자산화 – 단오축제와 강릉 브랜드 연동]
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개요
• 다양한 자연자산과 전통적인 문화는 현대적인 문화상품적 가치 개발의

높은 가능성 및 시장 가능성이 있다.

구성

1) 단오 상품화 사업
- 기획 : 깨끗하게 보존되고 있는 자연자산과 전통적인 삶의 방식과 문화를 현대적인 생활

상품화

- 내용 : 전통적인 삶의 방식과 아름다운 자연자산으로 솔향오일, 창포오일 간직한 채 현대
인의 여유로운 삶을 만든다. 

- 제품 : 솔향 램프 리필 오일

2) 강릉 특산물 유통 사업
- 기획 : 강릉 특산물의 표준화, 규격화, 단품화를 통하여 농산물의 유통합리화를

구축하고 과일 전문 PACKER로서 전국의 생산자 단체를 규합하고, 영농조

합법인 설립 및 물류센터 운영 등을 통한 과일 전문 판매대행을 함으로써

세계적인 과일 브랜드인 델몬트, 썬키스트 등과 같은 국내 최초의 특산물

브랜드를 만든다.

- 비전 : 보지 않고도 믿을 수 있는 신뢰 있는 특산물브랜드를 만든다.
생산자와 소비자가 모두 Win-Win 할 수 있도록 유통합리화
On-Line과 Off-Line의 유기적인 결합을 통해 인터넷 세상
농산물 표준화 작업을 통해서 농산물 전자상거래를 실현

- 배경 : 전세계적으로 전자직거래가 새로운 유통형태로 급부상하고 있으나 우리

농가는 생산규모가 영세하여 독자적으로 참여가 불가능

생산자에게 정보통신에 대한 인식을 제고시켜 향후 전자상거래 참여유도

기업의 이윤과 함께 환경 친화적 문화 창출과 공익성을 추구

솔향 램프 리필 오일

[브랜드 자산화 – 단오축제와 강릉 브랜드 연동]
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현대적

커뮤니케이션

(소셜미디어)

- SM(Social Medial/TGIF)

- Virus Marketing

- 모바일/블로그

IMC(통합커뮤니케이션 : 
광고/홍보/Promotion/PR)

전통적

커뮤니케이션

(매스미디어)

+
- 방송매체(신문, TV, 라디오)

- 퍼블리시티(카타로그, 브로셔)

- 인쇄매체(일반잡지,여행 잡지)

TGIF : Twitter, Google, 
iphone, Facebook

1. 타겟고객층의 특성에 맞는 채널 미디어

정보 제공

2. 잠재 고객 대상 축제 참여 의향 유발

3. 기존 방문객의 재방문 유도

IMC란?

통합적 커뮤니케이션을

통한 단오 마케팅 활동

일관성
공감성
신뢰성

[통합커뮤니케이션화 - IMC]
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매스미디어와 상호보완 관계에서 소셜 미디어 활용

매스미디어

소셜 미디어

불특정 다수, 수동적 고객층

특정/관계, 참여형 고객층

일방적/간접적

쌍방적/직접적

특 성대 상

소셜 미디어 가치를 활용한 단오축제 홍보 효과 제고

기 획
(Plan)

• 단오축제 소통(홍보) 콘텐트 발굴 및 소통 방식 결정

• One Message, Multi Media 관점에서 통합적 기획

[단오축제의 홍보 전략 : 소셜 미디어 활용]
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실 행
(Do)

• 단오의 고유가치(공동체의식), 단오축제만의 차별적
콘텐츠, 신명 나는 축제의 현장 중심으로 전달

• 전통과 현대의 조화, 경건함과 생동감의 균형을 유지

평 가
(Check) 

• 전달하는 내용에 대한 사람들의 반응 및 확산 파악

• 참여자 성향 및 단오축제 소통 생태계 활성화 분석

조 치
(Action)

• 전달 내용/방식/태도 등에 대한 지속적 개선활동

• 단오 매니어 중심 단오사랑 소셜 네트워크 구축

[단오축제의 홍보 전략 : 소셜 미디어 활용]
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전 략 방 향 액 션 프 로 그 램

찾아가는 홍보활동

(단오축제 순회홍보사절단)

1. 단오장 밖 강릉시내 주요 거점별 홍보활동(특히 젊은이

대상)

2. 관광객 집객율(集客率)이 가장 높은 서울에서의

홍보활동(청계천, 예술의 전당, 노원구 문화의 거리, 충무로

전철역 문화 부스 등)

3. 기타 문화관광축제도시와 공동 마케팅 방안 강구

대학생 공모전/홍보단 활동

(단오문화원형 창작 콘텐츠 공모전)

1. 단오문화원형을 현대적으로 재해석하고 창의적 콘텐트를

인재 육성

2. 단오축제 미래 고객/미래주체가 되는 대학생 대상 사전

공모전(주제 : 단오축제, 디지털 콘텐트, 단오축제 관광객

서비스 개선 방안 등), 축제 후 사진/UCC 공모전

3. 단오 홈페이지/지방축제 관련 홈페이지에서 대학생 홍보단

활동(활동 실적 마일리지 → 장학금 지원)

강릉시에서 거행되는 주요 축제간

상호홍보 활동(축제간 시너지 제고)

1. 단오장내에 6월 이후의 주요축제 홍보 부스

개설(오프라인전시 및 디지털 체험관)

- 예 : 10월 음식문화축제, 거피축제, 이율곡축제 등

2.   단오축제 이외 다른 주요 축제에서 단오축제/기타

주요 축제 홍보부스 개설

기타 일상적 홍보활동

(단오 홈페이지,터미널/택시안 등)

1. 사진 공모 우수작 게시

2. 브로슈어/팜플렛 업데이트(Up-date)

[단오축제 커뮤니케이션 – 홍보 전략과 프로그램]
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330. 단오축제의 성공 요소 – 축제마케팅 시스템 구축

300. 단오축제 세계화방안



□ 평가시스템 목적
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330. 단오축제의 성공 요소 – 평가시스템

평가결과를 차년도 축제에 충실히 반영하여 축제의 개선방안 모색

평가를 통해 지적된 문제에 대해 위원회나 지자체 차원의 대처능력향상 및

개선체계의 효율화를 도모

□ 평가지표 개발

당해년도 평가보고서를 바탕으로 평가지표의 타당성 및 신뢰성 검증

평가 기준 및 평가항목의 설계 초안 작성

(위원회중심 평가지표 개발 및 단오추진단 최종 점검) 

평가위원회를 구성하여 전문가 및 이해당사자 대상으로 평가지표(안) 

모니터링 및 피드백

평가항목을 평가기준, 항목, 관점별 특성에 따라 세분화하여 확정

산출평균/ 가중치를 부여하여 평가방법 결정

평가지표 및 평가 방법의 축제 이해당사자에게 공지 및 확정

300. 단오축제 세계화방안



□ 평가절차 및 활용방법
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330. 단오축제의 성공 요소 – 평가시스템

300. 단오축제 세계화방안



□ 평가지표(안)
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330. 단오축제의 성공 요소 – 평가시스템

평가기준 평가 항목 세부지표

축제 콘텐츠 부문 축제소재의 특이성과 매력성
- 축제만의 독특한 소재와 자원으로 관광객의

유인몰입가능성

축제주제/

지역자원과

연관된

프로그램

운영과 완성도

- 타축제와 프로그램 차별화
- 특색 있는 참여체험프로그램유무
- 타축제 프로그램과의 차별성

축제와의 연계관광프로그램의 유무 - 연계투어, 체류형 야간프로그램

축제 콘텐츠 만족도 제고를 위한

개선노력
- 관광객호응도

축제운영

축제기획의 운영의 전문성 및

평가결과의 활용도

- 축제와 각 프로그램 구성의 적절성
- 축제개선노력정도(행사일정준수여부)

축제홍보의 효율성과 적절성

- 홍보물 및 배포의 적절성, 단위행사의 적절한
안내체계, 행사장접근의 정보획득 가능성, 
축제 홈페이지 운영현황

행사장운영의 효율성
- 안전관리 문제대처능력
- 안내부스의 서비스 만족도

공간배치 등행사장환경 및

편의시설운영적절성
- 축제공간 내 편의시설장소의 적정성

음식특산물 판매 등

부대시설의적정성

- 지역특산품의 적절성, 상품 및 음식의 다양성
관광객비용지출정도 외지 지역상인의 활동
여부

독립적인 축제조직 구성여부/

재정자립도
- 독립구성여부 및 축제의 재정자립도

주관기관

육성의지

주민참여

예산행정지원규모 등 육성의지
- 예산행정 지원 규모 등 육성의지
- 유관기관과의 협조상태

지역주민/이해당사자의 참여의지

및 협조수준

- 지역주민/이해당사자 참여시스템, 지역주민/
이해당사자 만족도 등

관광객 유치

/경제적 효과

축제를 통한 관광객유인 및

지역경제파급효과

- 관광객수, 관광객소비지출, 지역홍보 재방문
가능성

※ 문광부 축제 운영 매뉴얼 참고(2008년도)

300. 단오축제 세계화방안



□ 평가 결과보고서의 관리 보관
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330. 단오축제의 성공 요소 – 평가시스템

평가분석결과 보고서를 작성하여 축제의 이해당사자에게 배포

- 토론, 공청회, 내부평가, 지역축제 전문가 등에 의한 축제의 개선사항을

再분류 및 자료화(특히, 기획/연출 실행과정 중 잘된점 및 보완점)

평가결과보고서의 분석자료를 축제이해당사자 別로 분류하여 체계적으로

관리 보관

- 익년도 단오 축제 기획단계에서 의견 수렴 및 이해관계 조정에 참조

300. 단오축제 세계화방안
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340. 단오축제의 세계화 실행구조

조직

시너지

강화

촉진

시스템

구축

세계화

콘텐츠

개발

유네스코

창조도시

인증

300. 단오축제 세계화방안



세계화

콘텐츠

단오축제

킬러

콘텐트화

단오축제
하이라이트

만들기

단오축제
일상무대화• 단오 원형의 효용가치 구현

및 상품 개발 능력 함양

• 단오 원형의 현대적 해석과

연출 방식 개발

• 단오 원형 코드의 발견과

표출 양식 개발

시민참여와

동기부여

문화 사업 인큐베이팅

수익창출

문화전수

평생학습

판타지 : 단오굿/제례

퍼레이드(거리축제) : 영신행차

페스티벌 : 시민창작

출품/경연

340. 단오축제의 세계화 실행구조

[단오축제의 세계화를 향한 콘텐츠 개발]
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300. 단오축제 세계화 방안



조직
시너지
강화

위원회

단오문화

추진단

보존회
• 단오축제의 정체성의 확립과

고객 효용가치 구현

• 예능보유자의 예술성 부각

과 상품화 프로세스 개발
• 단오축제 인프라의 기능

강화 및 효율 추구

문화 행정

전문성 확보

축제 기획

전문성 확보

단오콘텐트

개발의

전문성 확보

340. 단오축제의 세계화 실행구조

[조직 시너지 강화 : ‘단오축제 세계화 위원회’ 출범]

210

300. 단오축제 세계화 방안



세계화
추진

시스템

축제

마케팅

시스템

시민

기업가

육성

시스템

시민

중심의

시스템• 시장 개발과 수익 모델 창출

• 혁신 마인드 함양 및

변화 능력 습득

• 경영 마인드 및

기업가 정신 개발

창조자본

경영능력

시장 관리와

통합 마케팅

커뮤니케이션

네트워킹 활성화

창조 공간 조성

340. 단오축제의 세계화 실행구조

[민간참여 세계화 추진 시스템 구축]
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300. 단오축제 세계화 방안



창의시정
시스템

지역특화

상품개발

시민

거버넌스

창작

공방

• 시민 기업가 육성

• 시민 창작 출품

• 단오 문화 인력 양성

• 창조문화 주식회사 설립

창조 기금

• 일촌일품 운동

• 단오창조문화학교

(시민평생교육)

시민 출자

산학연

네트워킹

인큐베이팅축제 전문가

네트워킹

기업 메세나

협약

340. 단오축제의 세계화 실행구조

[유네스코 창조도시 인증 : 창조시정 구현]
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300. 단오축제 세계화 방안
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350. 단오축제의 세계화 방안

300. 단오축제 세계화 방안



강릉
단오 Festival

유네스코 걸작

350. 단오축제의 세계화 지도

214

300. 단오축제 세계화 방안



구 분 구체 내용

개 요
단오축제의 정체성을 살리는 특화 콘텐츠를 개발하여

경제적 부가가치의 토대를 마련한다.

구 성

‣ 단오축제

퍼레이드

• 퍼레이드의 핵심은 영신제
• 영신제의 명품화, 하이라이트화
• 단오축제 기간 내 매일 주간, 야간 퍼레이드

프로그램 개발
• 다양한 단오축제의 아이템을 통합적으로

퍼레이드에 배열
• 관노가면극, 가면축제, 등, 무당, 풍물, 품바
• 밤 퍼레이드의 경우 단오축제의 아이템들을

등으로 만들어 환상적인 분위기를 연출

‣ 단오굿

퍼포먼스/

상품화

• 무격(무당)의 디지털상설테마파크화
• 단오굿의 공연 상품화 및 공연 포멧

분류(외국인용, 연인들용, 가족용)
• 전세계 무당(무속인)들에 대한 박람회
• 무당의 캐릭터화
• 무당의 장식 및 악세서리의 연구와

창조적 변형 및 개발

350. 단오축제의 세계화 방안

[축제 킬러 콘텐츠 개발]
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300. 단오축제 세계화 방안



구 분 구체 내용

개 요
단오축제의 전문 기획 그룹을 구축하고 단오축제에 특화된 상품

및 콘텐트가 개발 될 수 있는 플랫폼을 설계

기 능

1. 21개 읍,면,동 대상의 1촌1품 상품 개발(축제 및 특산품)
2. 단오 문화 창업 및 사업 지원 정책 입안
3. 마케팅 및 홍보 방법 입안 및 협의
4. 단오축제 상품 컨테스트 지원 및 문화 업종 유치 시스템 설계
5. 단오축제 문화 상품에 대한 온 오프라인 유통 체계 및 마일리지 시스템

기획
6. 단오축제 문화 창업 지원단의 모체

구 성

1. 중앙 및 지역 축제 전문가 TFT
2. 단오축제 기획 관련 워크샾 및 교육 프로그램
3. 단오축제 기획자 커뮤니티
4. 단오축제 소셜 네트워크 운영단

운영

방안

‣ 내외 축제 전문가 그룹
네트워크 구축 및 운영

• 단오축제 소셜 네트워크 운영단을 설립하고
이를 중심으로 중앙 및 지역 축제 전문가
TFT를 운영

‣ 단오축제 온라인 카페
운영

• 단오축제 관련 사전 기획 및 아이디어
정보취합

• 국내 및 세계 축제 관련 자료 및 정보 공유
• 잠재적 축제 전문가 네트워크 인력 풀로

활용

‣ 단오축제 오프라인
커뮤니티 운영

• 지역 대학 중심의 단오축제 기획 관련
동아리 운영 지원

• 지역 단오축제 전문가 양성 풀로 활용

350. 단오축제의 세계화 방안

[축제 전문가 네트워크 구성]

216

300. 단오축제 세계화 방안



구 분 구체 내용

개 요
단오축제 상품을 개발하는 개인 및 사업자들을 위한 문화 상품

창작 제작소 (명주 초등학교 활용)

기 능

1. 단오축제 문화 상품에 대한 창작 교육 진행
2. 단오 문화 창업 및 보육 사업 지원
3. 단오 축제 창작 기금 확보 및 운영(단오문화 메세나 체계 구축과 연관)
4. 단오축제 특화 상품 및 관광 패키지 상품 개발 지원
5. 퍼레이드 & 난장의 볼거리 먹거리 출품 제작

구 성

1. 단오축제 문화 창업 지원단
2. 창작두레공방
3. 전통문화디지털공방

운영

방안

‣ 단오축제 문화 창업
지원단

• 단오축제 관련 전문가 네트워크를 구축하고 관련
아이템의 지역 사업자를 유치하고 문화 창업
관련 컨설팅 및 기금을 지원하여 육성함

• 단오축제 및 연계 상품, 관광상품, 서비스
부분(마케팅, 홍보, 디자인, 콜 센터)의 창업
지원 및 관리

‣ 창작두레공방
• 축제, 퍼레이드 및 난장에 출품될 특산품, 공예, 

음식, 술, 의복, 액세서리, 등, 가면, 연, 인형, 
공연 등의 단오축제 문화 상품 제작

‣ 전통문화디지털공방

• 단오홍보용 단편 3D 애니메이션 제작(유튜브 및
국내 포털 게시)

• 단오홍보용 웹툰 제작(킨들, 아이패드, 포털 등
게시)

• 모바일용 단오 디지털북(동화책, 그림책, 학습지, 
안내책자) 제작

• 단오 디지털 작가(디지털 페인팅, 디지털 조각, 
디지털 애니메이션)

350. 단오축제의 세계화 방안

[‘꾸미와 키미의 창작 공방’]  *꾸미:단오문화가꾸미, 키미:단오문화지킴이
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300. 단오축제 세계화 방안



구 분 구체 내용

개 요
방문객 대상의 단오축제 홍보 및 안내를 위한 고객컨텍센터

기능 전문화를 통한 ‘고객과의 소통 미학’ 활성화

기 능
1. 단오축제 및 강릉시를 연계한 고객지향의 정보 및 관광 상품 안내 및 상담
2. 단오축제에 대한 다양한 매체로의 홍보 전략 수립

구 성

1. 단오축제 통합 소통 모바일 웹 사이트
2. 마케팅 & 홍보 통합 센터
3. 단오축제 매니저(전문 코디네이터) 센터
4. 단오 고객 서비스 센터

운영

방안

‣ 단오축제 통합 소통
모바일 웹 사이트

• 단오축제 아이디어 공모
• 강릉 관광 공사에 전용 통합 홈페이지 개설

‣ 마케팅 & 홍보
통합 센터

• 고객 서비스 관련 아이디어 및 정책 수립
• 중앙 및 지역 마케팅 홍보 전문가 네트워크

및 TFT구축
• 단오축제 마케팅 및 홍보 전략 수립
• 지역 시민을 대상으로 홍보 인터넷 방송 및

라이더 프로그램 공모(예: 서유석 추천)
• 시점 별 단오 홍보 체계 구축

‣ 고객 서비스 센터

• 단오축제 관련 사업자 통합 관리 시스템 구축
및 기금 조성

• 숙박 안내 모바일 콜 센터 구축
• 테마 투어 모바일 ARS 콜 센터 구축
• 모바일 설문 시스템 구축

‣ 단오축제
매니저(전문
코디네이터) 센터

• 중앙 및 지역 전문 매니저 네트워크 및 TFT 
구축

• 단오축제 전문 매니저 양성 교육 프로그램 구축
• SNS(소셜네트웤)를 활용한 프로모션
• ‘꾸미와 키미의 창작 공방’ 운영 지원

350. 단오축제의 세계화 방안

[고객컨택센터 운영 → 관광객 서비스 획기적 개선]
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300. 단오축제 세계화 방안



구 분 구체 내용

개 요
사회적 공헌 차원의 기업 스폰서쉽을 통해 단오문화 창조인력

양성 및 창작 문화 콘텐츠 개발에 의한 단오축제 세계화 촉진

기 능
1. ‘꾸미와 키미의 창작 공방’ 의 재원 및 인력 확보
2. 단오축제 자체 예산 이외의 추가 재원 확보

구 성
1. 주요 기업 구성(문화 콘텐트 기업, 주류 회사, 언론방송사 등)
2. 유네스코 걸작인 단오축제의 세계화에 관심이 지대한 독지가

운영

방안

‣ 기금(스폰서)의 집행

• 단오축제 관련 전문가 네트워크를 구축하고
관련 아이템의 지역 사업자를 유치하고 문화
창업 관련 컨설팅 및 기금을 지원하여 육성함

• 단오축제 및 연계 상품, 관광상품, 서비스
부분(마케팅, 홍보, 디자인, 콜 센터)의 창업
지원 및 관리

‣ 창작두레공방
• 축제, 퍼레이드 및 난장에 출품될 특산품, 

공예, 음식, 술, 의복, 액세서리, 등, 가면, 연, 
인형, 공연 등의 단오축제 문화 상품 제작

‣ 전통문화디지털공방

• 단오홍보용 단편 3D 애니메이션 제작(유튜브
및 국내 포털 게시)

• 단오홍보용 웹툰 제작(킨들, 아이패드, 포털
등 게시)

• 모바일용 단오 디지털북(동화책, 그림책, 
학습지, 안내책자) 제작

• 단오 디지털 작가(디지털 페인팅, 디지털 조각, 
디지털 애니메이션)

350. 단오축제의 세계화 방안

[단오축제문화 기업 메세나 촉진]
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300. 단오축제 세계화 방안
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구분 내용 비고

재래시장

경영종합

센터운영

• 시장운영의 체계적인 관리를 통한 재래

시장의 역량강화

• 웹 페이지 관리, 배달/배송 관리

• 상인 교육 관리, 부정,불법상품 관리

• 콜 센터 관리, 각종 시설물 관리

시장

홈페이지

제작

• 소비자와의 대화채널을 마련 시장에 대한

관심을 증대시킴

• 시장에 대한 이미지 제고

• 실시되는 이벤트의 공지

• 점포에 대한 홍보 상인 및 시장 동정 소개

• 상품의 시세 공지

• 온라인 주문 시스템 구축

• 우수상품 전자상거래 지원

청년상인
육성 프로그램

• 청년상인 혁신점포를 지원청년상인을

육성하고 재래시장 통신원으로 이용

• 혁신 점포 지원 뉴미디어의 활용(미니홈피

등) 창업교육 실시

350. 단오축제의 세계화 방안

300. 단오축제 세계화 방안

[난장과 연계된 재래시장(중앙시장)의 정비]
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구분 내용 비고

테마점포의
개발

• 특성화 된 점포를 개설해 소비자의 관심을

유도

• 지역특산물 판매 점포

• 전통찻집 운영, 기획상품 점포

• 단오 직영 점포, 대학생 운영 점포

상품진열/포장
디자인 개선

• 상품 디자인 개선으로 인한 소비자 만족 및

신뢰도 제고.

• 냉장시설, 진열대, 보관용기 현대화한 시범

점포 운영

• 운반과 위생을 고려한 포장용기 제작

먹자골목의
활성화

• 먹거리 지역 활성의 중심으로 먹자골목을 활

용해 단오 참가객/일반 소비자의 유입을 유도

• 독특한 메뉴 개발을 통한 신규고객의 유치

• 쿠폰집 발행을 통한 프로모션

상품관리의
정보화

• 정보시스템을 구축, 재고율을 관리, 소비자

만족을 증가시킴

• POS시스템 도입, 재고의 효율적 관리

• 상품 관리, 영수증을 통한 이벤트

품질

보증제도

• 판매되는 상품에 대한 품질보증을 통하여

소비자 신뢰도 제고

• 원산지 표기 철저

• 고품질, 친환경 상품 보증

• 보증 상품에 대한 POP광고

350. 단오축제의 세계화 방안

300. 단오축제 세계화 방안

[난장과 연계된 재래시장(중앙시장)의 정비]
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구분 내용 비고

영세상인 대상
강릉시의 지원

• 무상 또는 저리의 지원을 통한 상인의 불안감

해소

• 상인 상호간의 보증으로 장기, 저리의 금융권

대출, 정부 자금의 지원.

서비스 보증제
도 실시

• 상품 디자인 개선으로 인한 소비자 만족 및
신뢰도 제고

• 상인에게 명찰 부착

• 서비스 인증 마크 부착

업종에 따른
컬러 분류

• 각 업종별로 고유의 컬러를 부여해 소비자의
편의를 도움

• 업종에 따른 고유색상,

• 간판디자인/제작

• 입간판이나 리플렛에 고유색상을 부착

쇼핑용 카트
설치

• 보다 나은 쇼핑환경 제공을 위해 쇼핑 카트를

설치

• 일관성 있는 도로정비가 우선시 되어야 함

입간판

약도 리플릿

• 시장을 처음 방문하는 사람도 쉽게 상점과

편의시설을 찾아 갈 수 있게 도와줌,

• 입간판에 상호업종별 색상을 부여해 상점을

쉽게 찾을 수 있도록 함.

350. 단오축제의 세계화 방안

300. 단오축제 세계화 방안

[난장과 연계된 재래시장(중앙시장)의 정비]
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구분 내용 비고

문화공간

• 시장거리를 특성화하여 문화의 場 제공.

• 곳곳에 벤치를 제작하고 광장에는 사진전시

등이 가능하게 함.

•특이하면서도 볼거리가 많은 시장으로 탈바꿈.

먹거리 지역
확보 및

리모델링

•비위생적이고 어수선한 가게들을 리모델링,

•정부의 지원과 점주의 투자,

•곶감전 제조 장면을 위생적으로 시연하여

•소비자의 관심유도.

공동 보관용
창고

•차량 진입 금지와 맞물려 발생하는 상인들의
불편을 해소, 재고관리 용이.

•종합센터의 물류창고 관리로 시장의 통합운영
을 가능하게 한다.

주차장

•재래시장을 찾는 소비자에게 편의를 제공하고, 
시장 내 차량 진입금지를 위한 조치,

•주차장 안내 표지판 설치,

•주차장 진입로 확장.

화장실/

냉난방 시설/

스피커 설치

•시장을 이용하는 소비자와 상인들에게
편의 제공,

•미아보호, 반짝세일 등 실시간 알림 기능,

•종합센터에서 관리 위생적이고 쾌적한 공간,

•제공으로 기존의 인식을 변화시킴.

350. 단오축제의 세계화 방안

300. 단오축제 세계화 방안

[난장과 연계된 재래시장(중앙시장)의 정비]
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360. 기대효과

지역경제

활성화

단오를 활용한

창조도시 기반

만들기

시민자치

문화 거버넌스

모델 완성

300. 단오축제 세계화 방안



제 목 액 션 프 로 그 램 촉진 요소

핵 심

개 념

단오창조 문화의 경제적 가치 창출 및

단오 창조 비즈니스 모델 구축

기 대

효 과

1. 문화 생업 인큐베이팅 시스템

마련

1) 단오축제 기획 네트워크 그룹

구축

2) 단오축제 창작 제작소 구축

3) 문화 창업 보육 센터 등 관련

정책 수립

2. 창조적 문화 기업가 정신 함양
1) 단오축제 창작 제작소

2) 단오 문화 메세나 시스템 구축

3. 창의 자본 주식회사 설립

1) 단오 창조 기금 조성 및 창조

조합 활동 지원

2) 단오 문화 메세나 시스템 구축

360. 기대효과

1) 지역경제 활성화
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300. 단오축제 세계화 방안



제 목 액 션 프 로 그 램 촉진요소

핵 심

개 념

시민의 자립적 역량의 강화 및

지역의 창조 리더십 구축

기 대

효 과

1. 지역 사회 창조 리더 양성

1) 단오축제 기획자 네트워크

그룹 구축

2) 문화 자원 봉사 조직 운용

3) 창조 문화 교육 과정 개설

2. 창조 시민봉사조직 구성

1) 단오 창의행정 지원체계

운영

2) 창조 시민봉사 조직 운영

3) 창조 리더 네트워크 구성

4) 단오 창조 시민봉사 조직의

민간 홍보 요원화

360. 기대효과

2) 시민자치 문화 거버넌스 모델 완성
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300. 단오축제 세계화 방안



제 목 액 션 프 로 그 램 동 인

핵 심
개 념

창조 자원의 발견과 동원, 창조 프로세스 운용

기 대
효 과

1. 창조리더 양성

1) 단오축제 기획자 네트워크 그룹
구축

2) 문화 자원 봉사 조직 운용
3) 창조문화 교육 과정 개설

2. 창조도시 민간 거버넌스
지원 체계 구축

1) 단오 창조행정 지원체계 운영
2) 창조 시민봉사 조직 운영
3) 창조리더 네트워크 구성
4) 시민봉사 조직의 민간 홍보

요원화

3. 창조기업 생태계 조성

1) 창조, 창작 공간 구축 및
운영(단오축제 창작 제작소)

2) 1인 창조 기업 및 창도
주식회사 설립

3) 행정 지원 기관 설립
4) 단오축제 기획 네트워크 구축
5) 단오문화 메세나 체계 구축

4. 단오 창조산업의 기반
마련

1) 단오 창조 관련 업종 유치
2) 단오 창조 상품 개발
3) 단오 창조 일자리 창출

5. 창조도시 브랜드 구축

1) 단오 거리도시 축제화
2) 단오축제 명품 개발
3) 난장의 풍물박람회 개최
4) 마케팅 소통 센터 운영

6. 녹색 관광 기반 마련

1) 21개 읍,면,동 녹색 창조
빌리지 조성

2) 녹색문화 관광 패키지 상품
개발

3) 녹색 문화 관광객의 유치

360. 기대효과

3) 단오정신을 살리는 창조도시 기반 만들기

300. 단오축제 세계화 방안
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370. 세계화 로드맵

단기 장기

•2010 ~ 2012 •2013 ~ 2015 •2016 ~ 2018

중기

300. 단오축제 세계화 방안



목표

2015년 전국 체전 및 2016  

평창 프리 올림픽 준비

주요사업

- 단오테마파크 조성

- 단오녹색 문화 관광

빌리지 조성

- 지역 축제 통합관리 체계

구축

- 전국 프리 체전 문화 축전

- 세계 전통 무형 문화 프리

마켓 조성

[중기]

2013~2015

목표

2012년 세계무형문화축전

에 대한 준비

주요사업

- 축제 전문가 네트워크

구성

- 꾸미와 키미의 창작 공방

- 고객 서비스 센터 운영

- 축제 킬러 콘텐트 개발

- 난장의 풍물 시장화

- 시민 자원봉사 조직 운영

- 단오거리의 도시 축제화

- 단오문화 메세나 체계

구축

- 유네스코 창의도시 인증

작업 추진

[단기]

2010~2012

목표

2018년 평창 동계 올림픽

에 대한 준비

주요사업

- 전통 문화 기반의 복합

휴양 콘도 조성

- 동계 프리 문화 올림픽

행사 개최

[장기]

2016~2018

370. 세계화 로드맵
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300. 단오축제 세계화 방안
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380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

창조도시

5가지 원칙

300. 단오축제 세계화 방안



“창조도시 5가지 원칙”

380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

300. 단오축제 세계화 방안

1. 창조도시 비전/로드맵 정립 및 공유/실천

- 녹색선도도시 : 동북아 녹색 기술/문화 주도

2. 창조도시 생태계의 유기적 네트워킹 강화

- 창조행정/창조기업/창조대학/창조마을

3. 고객(관광객) 만족의 주인공은 시민참여/주도

- 고객서비스 향상/자원봉사활동 인센티브 강화

4. 커뮤니티 비즈니스를 통한 지역경제 활성화

- 공동체의식/시민의식, 지역특화자원 발굴/활용

5. 선진시민, 창조도시 강릉市 세계적 브랜드 형성

- 향토애와 자긍심의 고취 (‘나=강릉 = 大한민국’ )
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380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

실행
주체

실행
요소

300. 단오축제 세계화 방안



380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

창조문화
기업

창조도시
시정

추진단

창조인재
양성학교

1) 실행 주체
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300. 단오축제 세계화 방안



380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

창조문화 기업 설립

234

300. 단오축제 세계화 방안

창조

문화기업

설립

• 기업가 정신 개발

• 경영 능력 함양

• 창조 인력 및 리더 양성
• 창조 도시 일자리 창출

창조도시

미래상 구상
• 시장 개척

• 비즈니스 모델 개발

창조도시

실천 설계도

창조자본조성

산학연

네트워킹 활성화

창조도시

관련 기관

및 단체

창작

제작소

창조 도시

창업

창조

시정

추진단

창조 공간

조성
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380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

300. 단오축제 세계화 방안

창조인재

양성학교

• 일촌일품 운동

• 커뮤니티 비즈니스

창출역량 강화

• 비즈니스/서비스 교육
• 창조인재 인턴쉽 운영

창조도시

미래상 구상

• 창조교육 시스템 도입

• 창조 리더 양성

창조시정

구현

시민 행복

학교 운영

창조인력의

재교육 및 훈련

평생학습
네트워킹

강화

창조도시
건설

K-12교육
과정개편

창조 교육

과정 설계

창조 교육

기금 조성

창조인재 양성학교
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380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

300. 단오축제 세계화 방안

창조도시

시정

추진단

현장중심

행정강화

창조도시

업무시스템

개발

창조행정

교육강화

• 창조도시 행정의

정보시스템 구축

• 고객컨택센터 구축

• 현장중심 창조시정 강화(모바일 기반)

• 창조행정 인력의 지속적 양성/동기 부여

창조 도시

업무 설계 • 창조행정 평가/보상 제도 마련

• 창조행정 아카데미 운영

창조 도시

미래상 설계

창조 도시

인재육성

제도 마련

창조 도시

업무 매뉴얼 작성
시장/국장에 대한

보고 체계 구축

현장과의

의사 소통 강화

창조도시 시정 추진단



380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

원동력
모멘텀

추동력
카타리스트

구동력
플랫폼

2) 실행 요소

창조도시
프로세스
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300. 단오축제 세계화 방안



380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

창조도시의 구현의 원동력(모멘텀)

238

300. 단오축제 세계화 방안

1.창조의 원천 : 기술/지혜 + 인재 + 다양성 문화

2.창조의 모멘텀 : 우리 강릉만의 솔향/문향(文香)

강릉의
특화자원

•자연환경 : 산, 호수, 강, 바다

✓ (세계적 녹색 생태도시 잠재력)

•역사/문화: 세계무형자산(단오) 

예술/교육 전통

✓ (세계적 문화 예술도시 잠재력)
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380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현
– 창조도시 구현의 플랫폼

창조도시건설의 공유기반 재구축(창조도시 플랫폼)

300. 단오축제 세계화 방안



1. 기획 전문가 그룹 결성
(내 • 외부 인재 하이브리드)

2. 시민 거버넌스 구축

3. 도시 마케팅 • 홍보

•창조도시 설계도 작성
✓Green Print : 비전/미션, 전략/
로드맵, 액션플랜/평가지표

•[시민행복학교]를 통한 저변확대
•[한두레시민자치센터](21개 읍면
동)

•녹생생활실천운동[Happy New 
Start]

•一村一品 , 一人一技 운동

•창조도시 강릉 모바일 센터
✓(콜 센터/Smart Work Center)
•창조도시(생태,문화)를 위한 대기
업과 전략적 제휴

300. 단오축제 세계화안

380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

: 창조도시의 구현의 추동력(카타리스트)

240



1.이해 당사자 소집 : Networking과 동기부여
➡꿈의 공감대 형성( ex [생태,문화 권리 장전]

2.Change Agenda : 핵심/공통 이슈 도출/해결
➡Change Agency로서 incubator/Funding

3.자원의 동원과 활용 : Expert Group + 지역 변
화 리더십(기업가 정신) + 시민중심 추진체

4.시민 및 출향 기업 출자 : 창조 자본 형성

380. 강릉 르네상스 창조도시 생태계 구현

: 창조도시 구현의 프로세스

241

300. 단오축제 세계화 방안
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별 첨 1

강릉시민대상 설문지

ID

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다.
본 조사는 유네스코 세계문화유산에 등록된 세계적인 무형문화유산인 강릉단오제를 성

공적인 지역축제와 세계적인 축제로 자리잡을 수 있도록 하기위해 시민여려분의 의견을
수렴하여 효율적인 축제문화와 축제방안에의 제안점을 찾고자 실시하고 있습니다. 귀하
의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용하지
않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적인 비
밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사책임: 강릉지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

연구원 김은화(010-3740-9758)

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다.
본 조사는 유네스코 세계문화유산에 등록된 세계적인 무형문화유산인 강릉단오제를 성

공적인 지역축제와 세계적인 축제로 자리잡을 수 있도록 하기위해 시민여려분의 의견을
수렴하여 효율적인 축제문화와 축제방안에의 제안점을 찾고자 실시하고 있습니다. 귀하
의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용하지
않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적인 비
밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사책임: 강릉지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

연구원 김은화(010-3740-9758)

1. 다음은 강릉단오제에 대한 귀하의 생각을 묻는 질문입니다. 해당하는 곳에 V표로 체
크하여 주십시오. 

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제에 대한 정보를 찾는 것은 쉽다

단오제는 강릉시에 경제적인 효과를 준다고 생각한다

단오제는 문화인으로서의 강릉시민의 자긍심을 높이는
데 기여한다고 생각한다

단오제는 후손들에게 전통문화를 전승하는데 도움이
된다고 생각한다

단오제는 강릉시에 꼭 필요한 축제라고 생각한다

현재 단오제프로그램은 개선될 필요가 있다고 생각한
다

나는 강릉단오제를 타 지역민들에게 알려주고 추천하
는 편이다

강릉단오제는 타 지역의 단오제와 차이가 있다고 생각
한다

A
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2. 강릉단오제에 대한 정보(개최시기, 기간, 행사내용 등)는 다음 중 어느것을 통해 알게
되었습니까? 해당하는 모든 것을 선택하여 V표로 체크하여 주십시오. 

3. 강릉단오제를 방문하게 된 동기가 무엇인지 다음에서 가장 큰 동기 3가지를 선택하여
V표로 체크하여 주십시오. 

4. 강릉단오제 행사 중 가장 재미있는 행사 3가지를 골라 V표로 체크하여 주십시오. 

4-1. 위 문항에서 고른 행사가 재미있었던 이유는 무엇인지 다음에서 하나만 골라 V표로
체크하여 주십시오. 

① TV, 라디오, 신문, 잡지 ② 옥외광고(지하철역사광고판이나 현수막, 포스터
③ 인터넷기사 ④ 안내장, 팜플렛 ⑤ 주위사람을 통해
⑥ 여행사 ⑦ 이전부터 알고있었음 ⑧ 강릉시청 홈페이지
⑨ 관심이 있어 검색하였음 ⑩기타_______________________________ 

① 축제가 독특하고 재미있을 것 같아서 ② 휴식 등의 여가를 즐기기 위해서
③ 가족과 함께 시간을 보내기 위해서 ④ 친구, 연인, 동료와 함께 하기 위해서
⑤ 자녀교육에 도움이 될 것 같아서 ⑥ 단오굿 등 전통문화에 관심이 많아서
⑦ 단오제가 유네스코에 등재되어 관심이 있어서 ⑧ 다양한 체험프로그램을 즐길 수 있
어서
⑨ 기타_______________________________ 

① 신주빚기 ② 산신제, 영신제, 송신제 ③ 관노가면극 공연 ④ 무형문화재공연
⑤ 농악(국악)공연 ⑥ 민속놀이 ⑦ 오독떼기공연 ⑧ 예술단초청공연
⑨ 창포머리감기 ⑩ 단오떡만들기 ⑪ 작품전시 ⑫ 단오부적만들기
⑬ 탈/부채그리기 ⑭ 난장 ⑮ 각종 경연대회 ⑯ 아시아 단오 한마당

① 단오의 의미를 가장 잘 전달해준다고 생각해서
② 교육적인 내용을 담고 있어서
③ 체험이 가능해서 직접 단오축제에 참여하는 기회가 되어서
④ 평소 접해보지 못했던 것을 경험할 수 있어서
⑤ 축제의 흥을 느낄 수 있어서
⑥ 기타 _______________________________________________________________ 

5. 강릉단오제 행사 중 개선이 필요하다고 생각하는 행사 3가지를 골라 V표로 체크하여
주십시오. 

① 신주빚기 ② 산신제, 영신제, 송신제 ③ 관노가면극 공연 ④ 무형문화재공연
⑤ 농악(국악)공연 ⑥ 민속놀이 ⑦ 오독떼기공연 ⑧ 예술단초청공연
⑨ 창포머리감기 ⑩ 단오떡만들기 ⑪ 작품전시 ⑫ 단오부적만들기
⑬ 탈/부채그리기 ⑭ 난장 ⑮ 각종 경연대회
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5-1. 위 문항에서 고른 행사가 개선이 필요하다고 생각하신 이유는 무엇인지 다음에서
하나만 골라 V표로 체크하여 주십시오.  

6. 단오제 행사 참여 중 가장 불만스러운 점 3가지를 골라 V표로 체크하여 주십시오. 

7. 다음은 단오축제행사에 대한 귀하의 만족도를 묻는 질문입니다. 해당하는 부분에 V표
로 체크하여 주십시오. 

① 내용이 어려워 이해할 수 없어서
② 지루하고 흥미가 없어서
③ 행사진행이 미숙해서
④ 직접 행사에 참여할 수 없어서
⑤ 다른 축제에서도 볼 수 있는 행사이기 때문에 진부해서
⑥ 기타 _______________________________________________________________ 

① 주차장과 행사장 연계 ② 도심지와의 연계성 부족(시내상권과의 괴리) 
③ 화장실불편(부족 및 비위생적) ④ 단오에 적합한 프로그램 부재
⑤ 축제기념품의 비다 양성 ⑥ 축제기간조정 ⑦ 야간행사 부족
⑧ 연계관광프로그램 부족 ⑨ 체험프로그램 부족 ⑩ 축제공간 확장
⑪ 난장의 운영 ⑫ 기타 ___________________________________________________ 

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

접근성

축제 행사장까지 쉽고 편하게 찾아올 수 있다

축제 행사장까지 안내표지판이 도움이 되었다

홍보/안내

사전홍보를 통해 축제의 내용 및 일정을 알고 있다

행사장내 안내시설이 잘 되어있다

행사안내 팸플릿이 잘 되어있다

행사장내 안내요원들의 서비스에 만족한다

행사
내용

행사내용이 흥미롭고 재미있다

행사내용이 여타지역에 비해 차별화되어있다

직접 참여하는 체험 프로그램에 만족한다

행사내용을 통해 단오의 의미를 잘 알게 되었다

축제
기념품

축제관련 기념품의 종류가 다양하다

축제관련 기념품의 가격이 적당하다

축제관련 기념품의 품질이 좋다
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①강릉으로 오는 교통편 ②외국어 홍보 자료 ③전통 단오굿의 현대적 재창조
④방문객 참여형 프로그램 ⑤테마/의료 관광 패키지 ⑥자원봉사자 육성
⑦난장의 쇼핑 즐기기 ⑧산신당/성황사/굴산사 등 단오제 전통행사 공간의 환경 재정비
⑨ 단오문화 거리 만들기(단오의 현장화/일상화) ⑩ 청소년 교육 프로그램
⑪단오제 정신/가치를 살린 새생활운동 전개 ⑫향토음식문화의 재창조(전통과 퓨전) 
⑬식당/숙박업 서비스 개선 ⑭기타_________________________________________ 

10. 강릉시의 단오제를 성공적인 지역축제로 육성시키기 위해 그동안 느끼셨던 점들을
제안해 주시기 바랍니다. 귀하의 고견은 보다 나은 축제를 정착시키기 위한 중요한 자료
가 될 것입니다. 

음식서비스만족도
음식의 종류가 다양하다

음식의 가격이 적당하다

편의시설서비스
만족도

주차시설 이용이 편리하다

휴식공간(벤치, 휴게실)이 잘 되어있다

음료수대 설치가 잘 되어있다

화장실이 청결하다.

축제 전반에 대해 만족한다

축제운영은 전반적으로 매끄러웠다

남대천일대는 단오제 공간으로 적합하다

각 축제공간은 주제별로 배치되어 있어 쉽게 찾아다닐 수 있다

난장(장터)은 재미있다

내년에 다시 방문하고 싶다

8. 단오제 공간으로 남대천 일대가 적합하다고 생각하십니까? 
① 예 ② 아니오

8-1. 남대천 일대가 적합하지 않다면 다음의 장소 중 어디가 단오제 공간으로 적합하다
고 생각하십니까? 
① 경포일원 ② 대관령국사성황당일대 ③ 새로운 단오문화공원조성
④ 기타____________________________________________ 

9. 강릉단오제를 세계적인 축제로 발돋음시키기 위해 개선해야 한다고 생각하시는
사항이 무엇인지 아래 보기에서 3개를 골라 V표로 체크하여 주시기 바랍니다. 
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* 다음은 귀하의 인적사항을 통계처리하기 위한 사항입니다. 해당사항에 V표 해 주시기
바랍니다. 

성별 ① 남성 ② 여성

결혼유무 ① 기혼 ② 미혼

연령 ① 20대이하 ② 30대이하 ③ 40대이하 ④ 50대이하 ⑤ 60대이하

최종학력 ① 고등학교 졸업이하 ② 대학재학중 ③ 대학졸업 ④ 대학원이하

직업
①농/임/수산업 ②상/서비스업 ③전문직(교사/의사/변호사등) ④공무원
⑤ 회 사 원 ⑥ 기 능 직 ( 생 산 직 ) ⑦ 주 부 ⑧ 학 생 ⑨ 기 타
_________________

월평균소득
가족전체월

평균

①150만원미만 ②150-200만원 ③200-300만원
④300-500만원 ⑤500만원이상

거주지 ① 시내 ② 읍면(시 외곽)



247

별 첨 2

관광객 대상 설문지

ID

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다.
본 조사는 유네스코 세계문화유산에 등록된 세계적인 무형문화유산인 강릉단오제를 성

공적인 지역축제와 세계적인 축제로 자리잡을 수 있도록 하기위해 관광객 여러분의 의견
을 수렴하여 보다 나은 단오축제를 위한 제안사항을 찾고자 실시하고 있습니다. 
귀하의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용

하지 않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적
인 비밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사자: 강릉지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

연구원 김은화(010-3740-9758)

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다.
본 조사는 유네스코 세계문화유산에 등록된 세계적인 무형문화유산인 강릉단오제를 성

공적인 지역축제와 세계적인 축제로 자리잡을 수 있도록 하기위해 관광객 여러분의 의견
을 수렴하여 보다 나은 단오축제를 위한 제안사항을 찾고자 실시하고 있습니다. 
귀하의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용

하지 않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적
인 비밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사자: 강릉지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

연구원 김은화(010-3740-9758)

1. 이번 방문을 포함하여 강릉단오체에 몇회 방문하셨습니까? _____________회
2. 단오제 참여가 이번에 강릉지역을 방문하시게 된 주 동기이십니까? 

①예 ②아니오
3. 축제 개최 기간중 며칠이나 축제를 관람하실 계획이십니까(관람하셨습니까)?

________________일
4. 이번 방문은 누구와 함께 동행하셨고 본인포함 몇 명인지 아래에서 선택하여 V표로
체크하시고 방문객수를 적어 주십시오. 

B

① 혼자(1명) ② 부부, 가족( 명) ③ 친구, 연인( 명) 
④ 회사동료( 명) ⑤ 동호회 ( 명) ⑥ 단체관광 ( 명) 

5. 이번 방문동안 강릉시에 얼마나 머물 예정이십니까(머무셨습니까)?  

① 1일 ② 1박 2일 ③ 2박 3일 ④ 3박 4일 ⑤ 4박 5일 이상

① 호텔 ② 여관/여인숙 ③ 콘도미니엄
④ 친구/친지집 ⑤ 민박/펜션 ⑥ 찜질방

7. 귀하가 이용하신 교통수단을 골라 V로 표시해주십시오. 

① 자가용 ② 기차 ③ 시외/고속버스 ④ 관광버스 ⑤ 비행기

6. 숙박을 하는 경우 어디에서 숙박하실 예정이십니까(숙박하셨습니까)?-숙박하시는 경
우에만 응답하여 주십시오. 
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10인 미만인 경우

(전체인원의 총비용)

10인 이상 단체방문

(1인당 비용)

교통비(주차비, 연료비, 대중교통비 등) 원 원

숙박비(현지에서 지출한 숙박비) 원 원

식대 및 음료수비(간식비포함) 원 원

유흥비(노래방, 술값 등) 원 원

쇼핑비(축제 기념품 등) 원 원

기타비용__________________________________
원 원

① TV, 라디오, 신문, 잡지 ② 옥외광고(지하철역사광고판이나 현수막, 포스터
③ 인터넷기사 ④ 안내장, 팜플렛 ⑤ 주위사람을 통해
⑥ 여행사 ⑦ 이전부터 알고 있었음 ⑧ 강릉시청 홈페이지
⑨ 관심이 있어 검색하였음 ⑩기타_______________________________

① 축제가 독특하고 재미있을 것 같아서 ② 휴식 등의 여가를 즐기기 위해서
③ 가족과 함께 시간을 보내기 위해서 ④ 친구, 연인, 동료와 함께 하기 위해서
⑤ 자녀교육에 도움이 될 것 같아서 ⑥ 단오굿 등 전통문화에 관심이 많아서
⑦ 단오제가 유네스코에 등재되어 관심이 있어서
⑧ 다양한 체험프로그램을 즐길 수 있어서
⑨ 강릉을 방문했다가 우연히 참가 ⑩기타_______________________________

① 신주빚기 ② 산신제, 영신제, 송신제 ③ 관노가면극 공연 ④ 무형문화재공연
⑤ 농악(국악)공연 ⑥ 민속놀이 ⑦ 오독떼기공연 ⑧ 예술단초청공연
⑨ 창포머리감기 ⑩ 단오떡만들기 ⑪ 작품전시 ⑫ 단오부적만들기
⑬ 탈/부채그리기 ⑭ 난장 ⑮ 각종 경연대회 ⑮아시아 단오 한마당

10. 강릉단오제를 방문하게 된 동기가 무엇인지 다음에서 가장 큰 동기 3가지를
선택하여 V표로 체크하여 주십시오.

11. 강릉단오제 행사 중 가장 재미있는 행사 3가지를 골라 V표로 체크하여 주십시오

8. 강릉 단오제 기간 동안 이미 지출한 비용을 포함하여 모두 얼마의 돈을 쓰실 계획인지
항목별로 적어주십시오(방문인원이 10명 미만인 경우 왼쪽 전체비용, 10명 이상인 경우
오른쪽 1인당 비용).   

* 다음은 강릉단오제에 대한 질문입니다. 잘 읽고 해당하는 곳에 V표 해주십시오. 
9. 강릉단오제에 대한 정보(개최시기, 기간, 행사내용 등)는 다음 중 어느것을 통해 알게
되었습니까? 해당하는 모든 것을 선택하여 V표로 체크하여 주십시오. 
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11-1. 위 문항에서 고른 행사가 재미있었던 이유는 무엇인지 다음에서 하나만 골라 V표
로 체크하여 주십시오. 

① 단오의 의미를 가장 잘 전달해준다고 생각해서
② 교육적인 내용을 담고 있어서
③ 체험이 가능해서 직접 단오축제에 참여하는 기회가 되어서
④ 평소 접해보지 못했던 것을 경험할 수 있어서
⑤ 축제의 흥을 느낄 수 있어서
⑥ 기타 _______________________________________________________________

① 신주빚기 ② 산신제, 영신제, 송신제 ③ 관노가면극 공연 ④ 무형문화재공연
⑤ 농악(국악)공연 ⑥ 민속놀이 ⑦ 오독떼기공연 ⑧ 예술단초청공연
⑨ 창포머리감기 ⑩ 단오떡만들기 ⑪ 작품전시 ⑫ 단오부적만들기
⑬ 탈/부채그리기 ⑭ 난장 ⑮ 각종 경연대회

① 내용이 어려워 이해할 수 없어서
② 지루하고 흥미가 없어서
③ 행사진행이 미숙해서
④ 직접 행사에 참여할 수 없어서
⑤ 다른 축제에서도 볼 수 있는 행사이기 때문에 진부해서
⑥ 기타 _______________________________________________________________

① 주차장과 행사장 연계 ② 행사장까지의 안내표지판 부족으로 행사장 진입이 어려움
③ 화장실불편(부족 및 비위생적) ④ 단오에 적합한 프로그램 부재
⑤ 축제기념품의 비다양성 ⑥ 축제기간조정 ⑦ 야간행사 부족
⑧ 연계관광프로그램 부족 ⑨ 체험프로그램 부족 ⑩ 축제공간 확장
⑪ 난장의 운영 ⑫기타 ___________________________________________________

12. 강릉단오제 행사 중 개선이 필요하다고 생각하는 행사 3가지를 골라 V표로 체크하여
주십시오.

12-1. 위 문항에서 고른 행사가 개선이 필요하다고 생각하신 이유는 무엇인지 다음에서
하나만 골라 V표로 체크하여 주십시오.

13. 단오제 행사 참여 중 가장 불만스러운 점 3가지를 골라 V표로 체크하여 주십시오.
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14. 다음은 단오축제행사에 대한 귀하의 만족도를 묻는 질문입니다. 해당하는 부분에 V
표로 체크하여 주십시오.  

전혀
아니
다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇
다

그렇
다

매우
그렇
다

접근성
축제 행사장까지 쉽고 편하게 찾아올 수 있다

축제 행사장까지 안내표지판이 도움이 되었다

홍보/안내

사전홍보를 통해 축제의 내용 및 일정을 알고 있다

행사장내 안내시설이 잘 되어있다

행사안내 팸플릿이 잘 되어있다

행사장내 안내요원들의 서비스에 만족한다

행사
내용

행사내용이 흥미롭고 재미있다

행사내용이 여타지역에 비해 차별화되어있다

직접 참여하는 체험 프로그램에 만족한다

행사내용을 통해 단오의 의미를 잘 알게 되었다

축제
기념품

축제관련 기념품의 종류가 다양하다

축제관련 기념품의 가격이 적당하다

축제관련 기념품의 품질이 좋다

음식서비스만족도
음식의 종류가 다양하다

음식의 가격이 적당하다

편의시설서비스
만족도

주차시설 이용이 편리하다

휴식공간(벤치, 휴게실)이 잘 되어있다

음료수대 설치가 잘 되어있다

화장실이 청결하다.

축제장 인근의 유명한 관광지도 방문할 것이다

축제 전반에 대해 만족한다

축제운영은 전반적으로 매끄러웠다

남대천일대는 단오제 공간으로 적합하다

각 축제공간은 주제별로 배치되어 있어 쉽게 찾아다닐 수 있다

난장(장터)은 재미있다

내년에 다시 방문하고 싶다

15. 귀하께서는 다른 지역의 축제에도 참여해보신 경험이 있으십니까? 
①예 ②아니오

* 예라고 응답해주신 분들만 15-1에 응답해주십시오. 
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15-1. 다음은 다른 지역의 축제와 비교하여 단오축제의 만족도를 알아보기 위한 문항입
니다. 잘 읽어보시고 해당하시는 곳에 V표로 체크하여 주십시오. 

①강릉으로 오는 교통편 ②외국어 홍보 자료 ③전통 단오굿의 현대적 재창조
④방문객 참여형 프로그램 ⑤테마/의료 관광 패키지 ⑥자원봉사자 육성
⑦난장의 쇼핑 즐기기 ⑧산신당/성황사/굴산사 등 단오제 전통행사 공간의 환경 재정비
⑨ 단오문화 거리 만들기(단오의 현장화/일상화) ⑩ 청소년 교육 프로그램
⑪단오제 정신/가치를 살린 새생활운동 전개 ⑫향토음식문화의 재창조(전통과 퓨전) 
⑬식당/숙박업 서비스 개선 ⑭기타_________________________________________ 

16. 강릉단오제를 세계적인 축제로 발돋음시키기 위해 개선해야 한다고 생각하시는 사
항이 무엇인지 아래 보기에서 3개를 골라 V표로 체크하여 주시기 바랍니다. 

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제에 대한 정보는 다른지역에 비해 쉽게 찾을 수 있었다.

강릉단오제의 축제 내용은 다른지역축제에 대해 차별화되어 있다고 생
각한다

축제의 의미와 목적을 다른지역의 축제에 비해 쉽게 전달받을 수 있다

강릉단오제는 다른지역축제에 비해 볼거리가 많다

강릉단오제는 체험할 수 있는 프로그램이 다른 지역축제보다 다양하다

강릉단오제의 기념품은 다른지역축제에서 본 기념품과는 달라 독특하
다

지역의 음식문화를 강릉단오제를 통해 알 수 있다

17. 난장(장터)에 대한 귀하의 의견을 묻는 질문입니다. 해당하는 곳에 V표 하세요. 

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

난장의 상품들이 지역성을 잘 반영하고 있다고 생각한다

난장의 배치가 적절하다고 생각한다

난장체험이 재미있었다

강릉단오축제에서 난장운영이 중요한 프로그램이라고 생
각한다

난장의 상품들은 강릉단오제의 의미를 잘 반영하고 있다
고 생각한다

난장의 규모를 축소해야 한다고 생각한다

17-1. 이밖에 난장의 개선해야 할 점들을 적어주시기 바랍니다. 

_______________________________________________________________________________
_____ 
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18. 내년에도 단오축제에 참석하실 의향이 있으십니까? 
①그렇다 ②아니다

18-1. 내년에도 단오축제에 참석하신다면/참석하지 않으신다면 그 이유가 무엇인지 적
어주시기 바랍니다. 

______________________________________________________________________________
_______ 

* 다음은 귀하의 인적사항을 통계처리하기 위한 사항입니다. 해당사항에 V표 해 주시기
바랍니다. 

성별 ① 남성 ② 여성

결혼유무 ① 기혼 ② 미혼

연령 ① 20대이하 ② 30대이하 ③ 40대이하 ④ 50대이하 ⑤ 60대이하

거주지 _____________________도 _______________________시

최종학력 ① 고등학교 졸업이하 ② 대학재학중 ③ 대학졸업 ④ 대학원이하

직업
①농/임/수산업 ②상/서비스업 ③전문직(교사/의사/변호사등) ④공무원
⑤회사원 ⑥기능직(생산직) ⑦주부 ⑧학생 ⑨기타 _________________

월평균소득
가족전체월평균

①150만원미만 ②150-200만원 ③200-300만원
④300-500만원 ⑤500만원이상

거주지 ① 서울 ②경기③ 충청권 ④경상권 ⑤ 호남권 ⑥ 강원권(강릉이외)
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별 첨 3

전문가 대상 설문지

ID

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다. 
본 조사는 성공적인 지역축제로서 단오축제를 정착하기 위해 전문가 여러분의 의견을 수
렴하여 보다 나은 단오축제를 위한 제안사항을 찾기 위해 실시하고 있습니다. 
귀하의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용하
지 않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적인
비밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사자: 강릉 지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

조사담당 김은화(010-3740-9758)

안녕하십니까?
바쁘신 가운데도 본 설문에 시간을 할애해 주셔서 감사합니다. 
본 조사는 성공적인 지역축제로서 단오축제를 정착하기 위해 전문가 여러분의 의견을 수
렴하여 보다 나은 단오축제를 위한 제안사항을 찾기 위해 실시하고 있습니다. 
귀하의 고견은 본 조사에 중요한 자료가 될 것이며, 이 자료는 본 조사목적 외에는 이용하
지 않을 것을 약속드립니다. 본 설문지에 기재된 사실은 통계법 제8조에 의거하여 사적인
비밀이 보장되며 단지 조사목적으로만 이용됨을 밝힙니다. 
성실한 답변을 부탁드리며 설문응답에 진심으로 감사드립니다.

조사자: 강릉 지역협력단
단장 노영성(033-640-2181) 

조사담당 김은화(010-3740-9758)

Ⅰ. 다음의 질문을 읽으시고 해당하는 곳에 V표로 체크하여 주시기 바랍니다. 그리고 각
항목의 하단에 생각하시는 바를 자유롭게 기술하여 주십시오. 기술면이 부족하실 경우
추가로 기술하신 것을 첨부하시길 부탁드립니다.  

C

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다
단오제프로그램이 단오제의주제와 적합하다고 생각한다
단오제의 주제는 단오의 공동체적 의식함양과 문화가치 창출과 관련하여 정체성을 살리는 테마와 내용을 담

아낼 수 있는 지에 대한 평가입니다.

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다
현재 단오제프로그램은 개선될 필요가 있다고 생각한다
축제 기획 이나 문화상품 개발면에서의 개선사항에 관한 평가입니다.

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다
단오제는 여타 지역의 단오제와 차별화를 가진다고 생각
한다
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전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제 행사장의 위치는 적절하다고 생각한다

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

행사기간과 행사일정이 적절하다고 생각한다

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제 행사주체와 관련 유관기관의 단오제발전을 위한
협력의지가 충분하다고 생각한다

단오제행사주체와 유관기관들간의 협의 채널의 원활한 소통 유무와 협력 상태를 평가합니다.

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제가 지역상권에 도움을 준다고 생각한다

지역상권에 도움을 줄 수 있는 방안도 기술해주십시요

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오 기념품의 종류와 품질이 적당하다고 생각한다

단오제의 정체성과 분위기에 적합한 기념품의 종류와 그 품질이 보증될 수 있는 지를 의미합니다
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전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

단오제연계 지역관광프로그램이 충분하다고 생각한다

단오제의 행사와 시너지를 가지고 있는 관광프로그램의 운영과 기획이 잘 되어있는지를 평가합니다

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

외국인유치 프로그램을 갖추고 있다고 생각한다

외국인 유치 프로그램이란 외국인의 단오에 대한 이해를 높일 수 있는 프로그램 운영 및 통역사준비, 연계 외
국인 관광프로그램 등을 의미합니다

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

국제수준의 행사를 진행할 경우 준비할 사항이 많다고
생각한다

2012년 세계무형축전을 대비하여 개선 및 준비해야 할 사항을 기술하여 주시기 바랍니다

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

지역주민의 단오제 행사에의 참여가 높다고 생각한다

그렇지 않을 경우 참여를 높일 수 있는 방안을 기술해주십시오. 특히 젊은세대와 청소년의 참여를 프로그램에
높일 수 있는 방안 및 지역주민들의 기획 프로그램에 대한 의견을 기술해 주십시오

전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

난장이 강릉지역의 특성을 반영하여 활용된다고 생각한
다

지역특산물 및 지역의 대표적인 음식 판매가 이루어지고 있는지 등을 평가합니다.
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전혀
아니다

아니다
약간

아니다
보통
이다

약간
그렇다

그렇다
매우

그렇다

강릉단오제의 체험프로그램이 적정하다고 생각한다

현재 운영중인 체험프로그램의 수와 내용(상품성과 품질)이 적정하다고 생각하는지를 묻는 질문입니다. 그
렇지 않다면 체험프로그램의 개선 사항을 제안해주십시오

Ⅱ. 다음은 강릉단오축제의 발전을 위해 개선 및 보완하여야 하는 사항들입니다. 각 항목
에 대한 생각을 자유로이 기술해 주시기 바랍니다. 
1. 강릉시민의 참여도를 제고하기 위한 방안(특히 가족 단위,청소년 및 젊은층의 공감대
형성을 위한 방안)은 무엇이라고 생각하십니까? 

2. 관광객 방문을 증대시키기 위해 개선 및 개발해야 하는 사항이 무엇이라고 생각하십
니까? 예컨대 단오 관광 상품의 개발과 홍보 마케팅 전략 수립 등입니다. 

3. 주한대사관/외국인을 초청할 수 있는 수준의 고품격 단오축제가 되려면 어떤 프로그
램(행사)을 보완/개선하거나 새롭게 개발해야 해야 한다고 생각하십니까? 
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5. 다른 지역 축제와 차별화되는 강릉 단오축제만의 '특별한 경험'은 무엇이라고 생각하
십니까? 만약 미흡한 바가 있다면 어떤 분야/요소를 보완/개선해야 하나요? 

6. 일반적으로 모든 축제의 기본 요소는 '주술(종교적 차원), 유희(문화적 차원), 노동(경
제적 차원)'입니다. 전통적으로 계승되어 온 단오굿(신주빗기, 영신제.송신제 등)의 제례
의식은 현재의 방식대로 하는 것이 좋다고 생각하십니까? 아니면 새로운 변화가 필요하
다고 생각하십니까? 만일 새로운 변화가 필요하다면 어떤 것이 개선 및 추가되어야 한다
고 생각하십니까? 

4. 강릉 단오축제가 지향하는 상징성, 핵심가치, 키워드는 무엇이라고 생각하십니까? 또
한 이를 홍보 및 마케팅(커뮤니케이션)하는 데 있어서 개선할 점이 무엇이라고 생각하십
니까? 
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8. 남대천에서 펼치는 난장과 관련하여 보완/개선해야 하거나, 새롭게 개발해야 할 점은
무엇이라고 보십니까? 지역경제 활성화와 관련한 의견은? 

9. 단오축제기간 중에는 여러 가지 종류의 각종 프로그램(행사)가 진행되고 있습니다. 축
제의 3 가지 요소(주술, 유희, 노동)의 관점에서 다음과 같은 정체성과 세 가지 핵심 주제
별 프로그램(행사)의 재정립과 관련하여, 아래의 아이디어에 대한 의견은 어떠하신지요? 

1)강릉의 정체성 : '여명의 도시, 강릉' '빛으로 미래를 여는 하슬라'
2)단오축제의 정체성:'하늘과 땅, 신과 인간의 만남, 사람과 사람의 만남‘ 강릉단오축

제
3)단오축제의 세 가지 마당 : '희망의 단오 한마당(굿)', '행복의 단오 한마당(놀이)', 

'창조의 단오 한마당(난장)' 

7. 축제는 일상으로부터 일탈하여 마음의 평화를 추구합니다. 단오축제의 유희/놀이
의 재미와 흥미, 감성적 애착과 향수감을 불러 일으키는 대표적인 현재의 프로그램(행사)
은 무엇이라고 보십니까? 새롭게 개발해야 할 프로그램이 있다면? 
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11. 강릉 단오제의 세계화를 위해 무엇을 잘 해야 할까요? 다음에 열거된(열거되지 않은
사항 포함) 사항 중에서 직접 견문/체험한 사항과 관련하여 개선 아이디어가 있다면 자
유로이 기술하여 주시면 고맙겠습니다.( 주요 사항을 다섯가지 기술해주세요)
예시 : 녹색시범도시로서의 강릉과 단오축제와의 연계성 강화, 관광객 접근성/편의성 제
고를 위한 교통편/주차, 식당/숙박업 정비, 관광객/외국인 대상 홍보 자료 및 효율적 홍
보 방안, 전통 단오제의 문화적 DNA 기반 스토리텔링 등 문화콘텐츠 개발, 산신당/성황
사/굴산사 등 단오제 전통행사 공간의 환경 재정비, 방문객 참여형(재미/흥미, 신선함/신
비감, 일체감형성)프로그램 강화 테마/의료 관광 패키지를 개발하는 머무는 기간을 늘이
는 방안, 난장의 쇼핑 즐기기(강릉/강원도/전국 특산품, 녹색경제 관련 상품 등) 단오문
화 거리 조성을 통한 단오문화 현장화/일상화 단오제 정신/가치를 살린 새생활운동 전개, 
청소년 교육 프로그램, 향토음식문화의 재창조(전통과 퓨전), 단오문화 자원봉사지 육
성 ...etc

10. 단오축제의 준비, 진행, 평가와 관련하여 관련 기관/조직간 원활한 소통과 유기적 협
력 관계를 위해 노력해야 할 점이 있다면 무엇이라고 생각하십니까?



260

* 다음은 귀하의 간단한 인적사항 입니다.

Ⅲ. 그 밖에 강릉단오축제의 육성을 위해 개선해야 할 사항을 기술하여 주시기 바랍니다.
특히 추진조직의 정비 및 자원봉사 조직의 운영 등에 대하여 제안해주기 바랍니다.

성별 ① 남성 ② 여성

성함

직업
① 단오제관련단체 ②대학관련자 ③축제관련전문인 ④공무원

⑤ 기타 ( )



동해바다 푸른물과 밝은태양 기운받아
대관령에 내린서기 우리강릉 지켜주니,

유신장군 받들어서 애국애민 하여가고
범일국사 맞이하여 향토혼을 밝혀가네! 

생노병사 굽이굽이 희로애락 넘실넘실
신명나는 단오축제 하늘땅도 함께하니, 

양기충만 단오절에 우리모두 하나되어
과거전통 이어받고 미래역사 열어가세!
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프로젝트를 마감하며…
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참여 연구진

연구 총괄 책임

연구원

연구보조원

노영성 강릉지역협력단장
강릉원주대학 교수

이동하 GMI 대표
이우헌 굿미디어 연구소
이수원 굿미디어 연구소
김은화 SM대표
허철선 강릉원주대 강사

윤세나 강릉지역협력단


